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COLLOQUE INTERNATIONAL 
 

DEVELOPPEMENT DURABLE, 
RESPONSABILITE SOCIALE DES ORGANISATIONS 

ET PERFORMANCES ECONOMIQUES : 
BILAN, ENJEUX ET PERSPECTIVES 

 
13 – 15  Novembre 2008 

Faculté de Droit - Marrakech 
 
 
 
 

PROGRAMME  
 
 

 
Jeudi 13 Novembre 2008 
 
8h 30 – 9h 00 : Accueil des participants 
 
9 h00 – 9h 45 : Allocutions d’ouverture 

- Monsieur Mohamed MERZAK,  Président de l’Université Cadi Ayyad 
- Monsieur MY M’hmaed MRANI ZANTAR,  Doyen de la Faculté des 

Sciences Juridiques Economiques et Sociales 
- Monsieur Sidi Mohamed RIGAR, Chef de Département des Sciences de 

Gestion et directeur du GREMID 
 
- Présentation du Programme par Madame Fatima ARIB, coordinatrice 
du Colloque 

 
9h 45- 10h 15 : Conférence d’ouverture: Le développement sur le "green" 

ALBAGLI Claude, Président de l’Institut CEDIMES, Université Paris XII- 
France 

 
10h 15– 10h30: Pause café 
 
10h 30 -  12h 45: Séance plénière 
 
Modérateur: LOUITRI Abdenbi (GREFSO, FSJES, Université Cadi Ayyad, Marrakech) 
Rapporteur: SOLHI Sanae (FSJES, Rabat Agdal- Maroc), 
 

- SIDMOU Mohamed Larbi (E-Qualimat, FSJES, Marrakech, " Management de la qualité et 
responsabilité sociale de l’entreprise" 

- De POIX Astrid (MIME-ICHEC, CONSIDER GROUP, Bruxelles, Belgique), 
"Responsabilité Sociale des Entreprises et Développement Durable: Du discours contradictoire au 
changement culturel et organisationnel" 

- SALOUI Abdelmalik (Université Hassan II, Mohammedia - Maroc), " Changements 
Climatiques et responsabilité sociale des entreprises" 
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- NIKOLOPOULOU Hèlène (Université de Lille 3 - France), " Praxis de Responsabilité, 
Paradigme incontournable du développement durable" 

- EL FAIZ Mohammed (Université Cadi Ayyad, FSJES, Marrakech), " Economie du 
patrimoine et du développement durable" 

- BEHNASSI Mohamed (NRCS, FSJES, Agadir - Maroc), "Assessment of the global 
environmental and sustainability governance from a developing country perspective" 

 
- Débat 

 
13h : Déjeuner 
 
14h 30 – 16h 30 : Ateliers Parallèles 
  
Atelier 1 : Problématique du développement durable et de la responsabilité sociale 
 
Modérateur: ALBAGLI Claude (Président de l’Institut CEDIMES, Université Paris XI– France)  
Rapporteur:  EL MARRABI Malika (Université Cadi Ayyad, FSJES, Marrakech) 

 

- MEKOUAR Mohamed Azzedine (Université Hassan II- Aïn Chock de Casablanca,  
NRCS), " Le Développement Durable, Paradigme Révolutionnaire " 

- GUEHAIRIA Amel, REZAZI Omar & ZOUAOUI Halima (INPS, Algérie), "Les objectifs 
du développement durable : Problématique et limites" 

- EL COHEN Abdelmajid (FSJES, Marrakech – Maroc), "le développement durable et la question 
de la valeur subjective" 

- KERZABI Abdelatif & CHELIL Abdelatif (FSEG, Tlemcen, Algérie), "les coûts du non 
développement durable : cas de l’Algérie" 

- ESSARDI Omar (GREMID, FSJES de Marrakech), "Croissance économique et performance 
environnementale" 

- Témoin professionnel:  
Eugène Régnier: promoteur immobilier spécialisé en projets H.Q.E. - Développement Durable 
 

- Débat 
 
Atelier 2 : Contours socioéconomiques, politiques et institutionnelles de la relation RSE  -  
développement durable 
 
Modérateur: Rigar Sidi Mohammed (GREMID, FSJES de Marrakech) 
Rapporteur:  Aba Naima (FSJES, Mohammedia - Maroc) 
 

- AL-SHAHWAN Nawfal Kasim Ali, (Mosul University, Iraq), "Developing the financial 
sector’s sustainable development in Iraq." 

- BOUAZOUNI Omar (CREAD, Alger - Algérie), " Interaction des libertés économiques et 
politiques sur la réduction des émissions du CO2 : Introduction de la dimension supranationale" 

- KHAOUA Nadji (Université Badji Mokhtar, Annaba - Algérie), " Relations croisées entre 
pauvreté et environnement : le cas du parc national d’El kalaa" 

- RAJAA Mohamed : (Université Abdelmalik Essadi, Tétouan - Maroc), "les dynamiques 
territoriales d’un développement durable" 

- CHAOUCH BENCHRIF Meriema, CHAOUCH Salah (Université Mentouri, 
Constantine, Algérie), "Intégration et préoccupation du développement durable dans les instruments 
d’urbanisme : Cas de l’Algérie"  

 
- Témoin professionnel 

HIMMI Benacer: président de la Plate Forme Marocaine pour un Commerce Equitable PFMCE 
 

- Débat 
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16h 30 – 16h 45 : Pause-café 
 
16h 45 – 18h 45 : Ateliers Parallèles 
 
Atelier 3 : Actions de responsabilité sociale et de développement durable: Enjeux 
stratégiques,  sectoriels et éthiques 
 
Modérateur: NIKOLOPOULOU Hèlène (Université de Lille 3 - France 
Rapporteur: ESSARDI Omar (Université Cadi Ayyad, FSJES, Marrakech) 
 

- YAICI Farid (Université de Béjia, Algérie), "Energie et développement durable : Bilan, enjeux et 
perspectives" 

- FASSIO Georges (IUT de Saint-Nazaire, Université de Nantes - France), "Une analyse 
institutionnelle des actions des acteurs du développement durable : Normes environnementales et pratiques 
entrepreneuriales dans le secteur de la logistique et des transports." 

- ROUGGANI Khalid (Faculté Poly disciplinaire de Khouribga - Maroc), "L’implémentation 
d’une démarche responsabilité sociale des organisations dans le système financier" 

- SCAGNELLI Simone (Université de Turin - Italie), "Modèles de comportements des entreprises 
éthiques italiennes" 

- HACHROUF Hichem (CREAD, Alger - Algérie), "Le mouvement associatif en milieu rural 
entre réalités et perspectives " 

- Témoin professionnel 
BELHBIB Hamid, ( Directeur Data Embassy, Marrakech), "L'offshoring social" 

 

- Débat 
 
Ateliers 4 : Développement durable et actions de  Responsabilité sociale des entreprises: 
Eléments du diagnostic  
 
Modérateur: EL COHEN Abdelmjid (Université Cadi Ayyad, FSJES, Marrakech) 
Rapporteur: BENRAISS Amina (GREMID, FSJES, Marrakech) 
 

- GRAR Ahmed, DAAQUILI Sidi Mohamed (GREFSO, FSJES, Marrakech - Maroc) : 
"La relation entre le marketing et la responsabilité sociale des entreprises" 

- NAIT MARZOUG Mohamed Larbi (Université Badji Mokhtar, Annaba - Algérie), 
"Développement durable, responsabilité sociale et environnement : Cas de la filiale Arcelor-Métal 
d’Annaba" 

- LOULID Adil (CRIISEA, Université de Picardie, Amiens, France) et Mohamed 
LOULID (GREMID, FSJES, Marrakech - Maroc), "La stratégie du développement durable au 
sein du groupe Accor" 

- NABET Brahim (LARMO, FSEG, Annaba - Algérie), "Le défi d’une entreprise privée 
algérienne (CEVITAL) et son implication dans le développement durable" 

- ATTOUCH Hicham (FSJES, Meknès - Maroc) & NIA Hafida (FSJES, Mohammedia- 
Maroc) : "Participation des entreprises chimiques et para chimiques au développement durable au 
Maroc : étude de cas" 

- BENHAYOUN Elmadani (Professeur, consultant - Marrakech) " Gouvernance et 
entreprises privées de Marrakech" 

- Témoin professionnel:  
HERBECQ Jean Martin, Terres d'Amanar, Marrakech 
 

- Débat 
 

Vendredi 14 Novembre 2008 
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8h 30 – 10h 30 : Ateliers Parallèles 
 
Atelier 5 : Responsabilité sociale des Etats, des collectivités locales et des ONG 
 
Modérateur: GRAR Ahmed (Université Cadi Ayyad, FSJES, Marrakech) 
Rapporteur: DIANI Mourad (Université Cadi Ayyad, FSJES, Marrakech) 
 

- CHABIH Jilali (FSJES, Marrakech – Maroc), " Les moyens de protection des personnes, des biens 
et de l’environnement et la responsabilité sociale de l’Etat  "  

- ZIKY Mustapha et RIGAR Sidi Mohamed (GREMID, FSJES, Marrakech - Maroc), 
"Exclusion sociale au Maroc : De l’échec de l’Etat à la responsabilisation de la société civile"  

- GHDIRI Ghaida (ESC, Tunis), "Le rôle des ONG dans la défense des valeurs non commerciales au 
sein de l’OMC : une dynamique nouvelle pour le modèle de développement durable" 

- KOUDRI Ahmed (Université d’Alger - Algérie), " La responsabilité sociale de l’entreprise 
publique est –elle superfétatoire ? " 

- ABA Naima (FSJES, Mohammedia - Maroc) et SOLHI Sanae (FSJES, Rabat Agdal- 
Maroc), "Le développement humain à la lumière de l’action associative" 

- Témoin professionnel:  
CHEHBOUNI Ahmed, président du Centre de Développement de la Région de Tensift CDRT 
 

- Débat 
 
Atelier  6 : Développement durable, investissement socialement responsable et 
innovation 
 
Modérateur : YAICI Farid (Université de Béjia, Algérie) 
Rapporteur: EL ABJANI Abdelaziz (LARTE, FSJES, Marrakech) 
 

- MARCHOUD Nouredine, LOUMMOU Brahim,  ABOUAHMED Khalid (EST, 
Meknès - Maroc), " Le rôle des agences de notation dans la promotion de l’investissement socialement 
responsable" 

- KARIM Khadouj (FSJES, Salé - Maroc), "La responsabilité sociale de l’investissement socialement 
responsable : une opportunité pour le développement durable des entreprises marocaines" 

- NAFA Aziz (CREAD, Alger - Algérie), "Les technopoles au service du développement durable : 
Cas du Cyber Parc de Sidi Abdellah" 

- OULD SIDATY Saad Bouh (FSEG, Tunis), "Pollution, Innovations technologiques et croissance 
économique : condition d’existence d’une situation de double dividende « win – win »  

- SAFSAFI Ahmed (Consultant, Oujda - Maroc), "Le suivi / évaluation permanent, le garant de 
la durabilité d’une action : une visualisation par analyse du cycle de projet." 

- Témoin professionnel 
ARROM Fattah, Président Euro Maghreb Services – Paris, France 
 

- Débat 
 
10h 30 - 10h45 : Pause café 
 
1Oh 45 – 12h 45 Ateliers Parallèles 
 
Atelier 7 : Développement durable et promotion territoriale et sectorielle 
 
Modérateur : ZIKY Mostapha (GREMID, FSJES, Marrakech) 
Rapporteur : MOUNIR Mohammed (FSJES, Marrakech) 
 

- OUAHI Lhoucine (FSJES, Marrakech), "Marketing et développement durable : Quelle relation?" 
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- OUJAMAA Abderrahmane (ONE, Casablanca - Maroc), "Tourisme et espace au sud intérieur : 
Ouarzazate et Errachidia- Consommation de l’eau par les activités touristiques- Cas de la haute Valée 
Drâa." 

- LOUMMOU Brahim, MARCHOUD Nourredine et ABOUAHMED Khalid (EST de 
Meknès - Maroc), "Quels positionnements stratégiques pour le développement durable : cas des 
entreprises de la région de Meknès" 

- EL ABJANI Abdelaziz (LARTE, FSJES, Marrakech – Maroc), " la contribution de la creation 
de l’entreprise touristique dans le dveloppement economique : cas de Marrakech" 

- SOUSSI Nour-eddine, BELABES Sanae et ANADDAME Wafa (NRCS, FSJES, Agadir), 
"La responsabilité sociale des entreprises touristiques au Maroc : état des lieux et perspectives d’avenir : 
Cas des entreprises touristiques de la région Souss- Massa-Drâa"  

 

- Témoin professionnel 
FILALI Jamal, opérateur privé et président de l'Association National Convergence Tourisme – 
Université 
 

- Débat 
 
 
Atelier 8 : RSE, Stratégies et performances 
 
Modérateur : FASSIO Georges (IUT de Saint-Nazaire, Université de Nantes - France 
Rapporteur : AIT SLIMANE Abdelhadi ( GREMID, FSJES, Marrakech) 
 

- FALAVIGNA Greta (Ceris-CNR, Italie), " La responsabilité sociale, est –elle une variable 
influençant les performances d’entreprise ?" 

- MOUSSA Abdelkrim et GHAZLANE Imane (Université Sidi Mohamed Ben Abdellah, 
Fès), "Vers une redéfinition de la performance. La RSE : quels fondements et enjeux de mesure?" 

- KOLEVA Petia ,  SENKEL Marie-Pascale, (Laboratoire d’Economie et Management 
de Nantes Atlantique - France), "Transport et développement durable : de la communication à la 
pratique. Analyse comparative des stratégies de trois entreprises françaises" 

- ARIB Fatima & RIGAR Sidi Mohamed (GREMID, FSJES, Marrakech), 
"Développement durable et responsabilité sociale : Vers une approche de la 
performance globale" 

- SIDHOM Hamadi (Ecole Supérieure de Commerce de Tunis, Université de la 
Manouba - Tunisie), « Les Institutions de la microfinance en Tunisie : le dilemme de 
la rentabilité et de l’équité » 

 

- Témoins professionnels:  
IBENRISSOUL Abdelmajid (ENCG, Casablanca) et TOUMI Iqbal (DRH adjoint de Lydec – 
Casablanca - Maroc) 
  

- Débat 
 
13h  : Déjeuner 
 
14h 30– 16h15: Ateliers parallèles 
 
Atelier 9: Responsabilité Sociale et problématique de l'emploi 
 
Modérateur : BEHNASSI Mohamed (NRCS, FSJES, Agadir - Maroc) 
Rapporteur : OUAHI Lhoucine (FSJES, Marrakech)  
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- GLAYMANN Dominique (Largotec, Université de Paris- Est - France), "L’entreprise de 
travail temporaire : un intermédiaire de l’emploi qui aggrave ou qui réduit les risques de discrimination à 
l’embauche en France ?" 

- CHAOUKI Farid, (FSJES, Marrakech - Maroc), " La gestion des resources humaines, 
socialement responsible" 

- ANNE ESSAYAH Sihem (Université de Reims, France), "La gestion des seniors et la RSE de 
la sécurité sociale" 

- FAIK Idriss (FSJES, Marrakech - Maroc), "La responsabilité sociale vue par le code de travail 
marocain" 

- CHARREIRE Petit Sandra, SURPLY Meyer Joëlle (Université Paris Sud 11 / PESOR -  
France), "Les stratégies possibles des syndicats de salariés français face au déploiement de l’alerte 
éthique: un nouvel outil de gestion socialement responsable ?" 

- NEMIRY-YAICI Farida (Université de Béjia, Algérie), " Développement économique durable et 
politique d’emploi : l’expérience algérienne " 

 

- Témoin professionnel 
CHAFIQI Fouad, Consultant Agenda 21, Centre de Développement de la Région de Tensift CDRT 
 

- Débat 
 
Ateliers 10: Développement durable et RSO: Divers contours 
 
Modérateur : ARIB Fatima (GREMID, FSJES, Marrakech) 
Rapporteur : MAAROUF Mourad (FSJES, Marrakech) 
 

- CHAHER Mehrez & GNICHI Anis ( ISG de Tunis - Tunisie), " Quelle éthique pour une 
meilleure gouvernance d’entreprise?." 

- De BRY Françoise (GREGOR, IAE, Paris I - France) & SILVA Françoise (ESCEM, 
Tours/Poitiers - France) : "La responsabilité sociale des entreprises aux USA, un concept  
aux contours variables selon le droit social de chaque état : le cas wal-mart" 

- Montanari Bernadette. (University of Kent, Grande Bretagne), "Production d’huiles 
essentielles de plante comme entreprise communautaire décentralisée dans les montagnes 
de haut Atlas au Maroc : Rôle et responsabilité locales de mise en œuvre." 

- RAGAZZI Elena ( CERIS, Moncalieri - Italie) ;  POLETTO Sandra (Politecnico di 
Torino - Italie) et CIBIN Sara ( Consorzio Beni Culturali, Torino -Italie), "Culture et 
production pour le développement durable : réflexions méthodologiques sur les territoires 
d’ancienne spécialisation" 

- ZIDOURI Fatima (FSJES, Mohammedia - Maroc), "les pouvoirs locaux : une dimension 
locale de la responsabilité sociale" 

 
- Témoins professionnels:  

 KHATIB Abdelkrim: Conseil de Ville  de Marrakech, coordinateur Agenda 21.   
 

- Débat 
 
 
16h15 – 16h30 : Pause café 
 
16h 30 – 18h00: Séance plénière 

 
Table ronde: "Développement durable et RSE: Quelles perspectives?"  
Modérateur: EL FAIZ Mohamed (FSJES, Université Cadi Ayyad)  
    

18h 00 – 18h 30 : Synthèse et clôture du colloque 
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Samedi 15 Novembre 2008 
 
8h -16h: Sortie témoignage dans la  région de Marrakech  


