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DEPARTEMENT : TECHNIQUES DE MANAGEMENT  

COURS : CONTROLE DE GESTION 

CALSSE : FC2/S4 

 

ETUDE DE CAS : CONTROLE DE GESTION DES ACTIVITES CO MMERCIALES 

CASA COSMETIQUE 

 

 

L’entreprise CASA COSMETIQUE  vend quatre produits. Une étude prévisionnelle permet 
d’envisager les chiffres d’affaires et les coûts variables suivants pour ces produits : 

Produits Coût Variable Chiffre d’affaires 

P1 
P2 
P3 
P4 

135 000 
297 500 
320 000 
75 000 

150 000 
350 000 
400 000 
100 000 

 

Questions : 

1- Calculer les marges sur coût variables et les taux de marges sur coût variables. 
2- Calculer les pourcentages du chiffre d’affaires prévus pour chaque produit. 
3- Présenter sur un graphique les points caractérisant les couples (taux de marges, 

pourcentage de chiffre d’affaires) et relier ces points pour une meilleure visualisation. 
 
 

A la fin de la période considérée  les données réelles ont été les suivantes : 

Produits Coût Variable Chiffre d’affaires 

P1 
P2 
P3 
P4 

44 000 
258 000 
341 000 
144 000 

50 000 
300 000 
450 000 
200 000 
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Questions :  
 

1- Répondre aux mêmes questions que ci-dessus 
2- Que peut-on conclure en observant les deux graphes présentés dans un même 

repère 
3- Calculer les écarts sur chiffres d’affaires, sur coûts variables et sur marges. 

          Analyser ces écarts. 
NB : tous les montants sont exprimés en dirhams 

 

 


