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I- Description du Projet 21 
 

 Objectifs, 
 Stratégie de mise en œuvre du projet, 
 Indicateurs, 
 Budgets alloués, 
 Equipes projet, 
 Travail et avancement des mesures, 
 Etc..  

 
Projet 21 
Coordonateur(s) : Mohamed Larbi SIDMOU 
 

Intitulé :  
Mise en place d’un système d’information et 
d’orientation efficient 

Equipe projet : 
- Mr. Mohamed Larbi SIDMOU, Vice-Président 
- Mme Widad BOUAB, Vice-Doyenne, FSSM 
- Mr. Abderrahim BENALI, Vice-Doyen, FLSH 
- Mr. Ismail SAADOUNE, FSTG 
- Responsable du Centre d’Accueil, d’Information et d’Orientation de la Présidence 
- Responsables des Espaces d’Accueil, d’Information et d’Orientation des Etablissements 
Présentation  

 Améliorer le rendement interne de l’enseignement supérieur, en réduisant les 
redoublements et les décrochages 

 Refondre le système des passerelles, afin de permettre des réorientations en cas d’échec 
dans une filière, ou le passage d’une filière à une autre pour poursuivre une formation vers 
un niveau d’études supérieur 

Budgets (en million de DH) 2009 2010 2011 2012 Total 

Investissement     3 500 000 

Fonctionnement     3 317 000 

Total budget     6 817 000 

Mesures (Thèmes/Mesures du Projet 21) :  
Thème 21.1 : Refonte du système d’information et d’orientation (processus d’orientation, outils, 

ressources) 
Thème 21.2 : Développement des passerelles entre les composantes du Système d’Education et de 

Formation 
Objectifs :  
Thème 21.1 :  
- Amélioration de l'orientation des élèves dès le collège. 
- Amélioration de l’orientation des étudiants dans leur parcours universitaire. 
- Amélioration du niveau d’intégration des étudiants dans le milieu universitaire. 
- Renforcement de l’encadrement et de l'accompagnement des étudiants. 
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Thème 21.2 :  
- Développement de passerelles des Classes Préparatoires vers la Licence 
- Développement de passerelles des BTS et DUT vers la Licence Professionnelle 
- Développement de passerelles des BTS vers les DUT 
- Développement de passerelles de la Licence Professionnelle vers les écoles d’ingénieurs et de 

commerce 
- Développement de passerelles des Etablissements à accès régulé vers la Licence Fondamentale 
- Développement de passerelles de la Licence Fondamentale ou Professionnelle vers les BTS et 

DUT 
Livrables : 
- CPS et matériel commandé 
- Rapports d’avancement des réalisations 
Etablissements concernés :  
- Présidence  
- Tous les établissements 

 
 
II- Description d’une Mesure du Projet 21 et de son état d’avancement 
 
II-1. THEME 21.1 
 

Thème : 21.1 
Coordonateur(s) : Mohamed Larbi SIDMOU 
Equipe du projet :  
- Mr. Mohamed Larbi SIDMOU, Vice-Président 
- Mme Widad BOUAB, Vice-Doyenne, FSSM 
- Mr. Abderrahim BENALI, Vice-Doyen, FLSH 
- Mr. Ismail SAADOUNE, FSTG 
- Responsable du Centre d’Accueil, d’Information et 

d’Orientation de la Présidence 
- Responsables des Espaces d’Accueil, d’Information 

et d’Orientation des Etablissements 

Intitulé :  
Refonte du système d’information et 
d’orientation (processus d’orientation, 
outils, ressources) 

Plan d’Action 
 
 Conception et réalisation de dépliants, de brochures et de diaporamas  

 Préparation de documents sur les formations, les enseignements et d’un ensemble de tests  

 Formation d’enseignants aux métiers d’orientation 

 Formation d’administratifs aux métiers de l’orientation  

 Création d’une structure au niveau de chaque établissement chargée de l’information et de 

l’orientation des étudiants  

 Renforcement de l’Espace Accueil Information et Orientation 

 Mise en place d’un portail Internet pour  l’information et l’orientation des étudiants  

 Campagnes d’information auprès des élèves : Déplacements vers les lycées 

 Campagnes d’information auprès des élèves : Organisation de Journées portes ouvertes 

organisées par la Faculté au profit des lycéens  

 Organisation d’ateliers au profit des nouveaux bacheliers sur la construction du projet 

personnel  

 Dynamisation des Cellules d’orientation 
Indicateurs 

- Rendement interne  
- Taux de  redoublement et de  décrochage  

 
Objectifs 
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- Amélioration de l'orientation des élèves dès le collège. 
- Amélioration de l’orientation des étudiants dans leur parcours universitaire. 
- Amélioration du niveau d’intégration des étudiants dans le milieu universitaire. 
- Renforcement de l’encadrement et de l'accompagnement des étudiants. 
 
Livrables : 
- CPS et matériel commandé 
- Rapports d’avancement des réalisations 

 
Etablissements concernés 
 
 
 
 

 
- Présidence  
- Tous les établissements  

 
Budget alloué (en MDH) 

Budgets 
2009 2010 2011 2012 Total 

Investissement      
Fonctionnement      
Total budget      
 

II-1.1. Etat de réalisation thème 21.1 
 

Actions Intitulé 
Date 
début 

Date 
fin 

Etat 
d’avancement 

2009-2010 en % 
Indicateurs 

1 
- Conception et réalisation de dépliants, 

de brochures et de diaporamas  
2009 2010 

100% 
 

2 

- Préparation de documents sur les 

formations, les enseignements et d’un 

ensemble de tests  

2009 2010 100% 
 

 

3 
- Formation d’enseignants aux métiers 

d’orientation 
2009 2010 

25% 
 

4 
- Formation d’administratifs aux métiers 

de l’orientation  
2009 2010 

25% 
 

5 

- Création d’une structure au niveau de 

chaque établissement chargée de 

l’information et de l’orientation des 

étudiants  

2009 2010 100% 

 

6 
- Renforcement de l’Espace Accueil 

Information et Orientation 
2009 2010 

10% 
 

7 
- Mise en place d’un portail Internet pour  

l’information et l’orientation des étudiants  
2009 2010 

10% 
 

8 
- Campagnes d’information auprès des 

élèves : Déplacements vers les lycées 
2009 2010 

100% 
 

9 
- Campagnes d’information auprès des 

élèves : Organisation de Journées portes 

ouvertes organisées par la Faculté au 

2009 2010 En cours 
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profit des lycéens  

10 

- Organisation d’ateliers au profit des 

nouveaux bacheliers sur la construction 

du projet personnel  

2009 2010 
En cours 

 

11 - Dynamisation des Cellules d’orientation  2009 2010 
En cours 

 

 
II-1.2. Etat des engagements des dépenses thème 21.1 

 

Actions Intitulé 
Budget alloué Budget engagé Engagements 

(%) 

1 
- Conception et réalisation de dépliants, 

de brochures et de diaporamas  
Invest. Fonct. Invest. Fonct. Invest. Fonct. 

2 

- Préparation de documents sur les 

formations, les enseignements et d’un 

ensemble de tests  

      

3 
- Formation d’enseignants aux métiers 

d’orientation 
      

4 
- Formation d’administratifs aux métiers 

de l’orientation  
      

5 

- Création d’une structure au niveau de 

chaque établissement chargée de 

l’information et de l’orientation des 

étudiants  

      

6 
- Renforcement de l’Espace Accueil 

Information et Orientation 
      

7 
- Mise en place d’un portail Internet pour  

l’information et l’orientation des étudiants  
      

8 
- Campagnes d’information auprès des 

élèves : Déplacements vers les lycées 
      

9 

- Campagnes d’information auprès des 

élèves : Organisation de Journées portes 

ouvertes organisées par la Faculté au 

profit des lycéens  

      

10 

- Organisation d’ateliers au profit des 

nouveaux bacheliers sur la construction 

du projet personnel  

      

11 - Dynamisation des Cellules d’orientation        
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II-1.3- Planning d’exécution thème 21.1 
 

N° Annexe 1  : Projet 21 - gantt Refonte du s ys tème d Durée Début Fin Prédéces seurs

1 - Conception et réalis ation de dépliants, de

brochures et de diaporamas

6 j ours Mar 01/09/09 Mar 08/09/09

2 - Préparation de documents s ur les formati ons , les

enseignements  et d’un ens emble de tes ts

12 jours? Mer 09/09/09 Jeu 24/09/09 1  

3 - Formation d’ensei gnants aux métiers  d’orientation 12 jours? Mar 01/09/09 Mer 16/09/09

4 - Formation d’administratifs  aux métiers de

l’orientation

12 jours? Mar 01/09/09 Mer 16/09/09

5 - Création d’une s truc ture au niveau de c haque

établis sement chargée de l ’information et de

12 jours? Ven 25/09/09 Lun 12/10/09 1  , 2   

6 - Renforcement de l’Espace Accueil Information et

Orientation

6 j ours ? Ven 25/09/09 Ven 02/10/09 3  , 2   

7 - Mis e en place d’un portail Internet pour

l’information et l’ori entation des  étudiants

21 jours? Ven 25/09/09 Ven 23/10/09 2  , 1   

8 - Campagnes  d’information auprès  des  élèves :

Dépl acements vers  les lyc ées

6 j ours ? Lun 26/10/09 Lun 02/11/09 7  , 6   , 5   , 4   , 3   , 2   , 1

9 - Campagnes  d’information auprès  des  élèves :

Organisation de J ournées  portes ouvertes

6 j ours ? Lun 26/10/09 Lun 02/11/09 7  , 6   , 5   , 4   , 3   , 2   , 1

10 - Organisation d’ateliers au profit des nouveaux

bachel iers  sur la constructi on du projet pers onnel

6 j ours ? Lun 26/10/09 Lun 02/11/09 7  , 6   , 5   , 4   , 3   , 2   , 1

11 - Dynamisation des  Cellul es d’orientation 185

jours?

Mar 03/11/09 Lun 19/07/10 10  , 9   , 8   

24 31 07 14 21 28 05 12 19 26 02 09 16 23 30 07 14 21 28 04 11 18 25 01 08 15 22 01 08 15 22 29 05 12 19 26 03 10 17 24 31 07 14 21 28 05 12

Sep 09 Oct 09 Nov 09 Déc 09 Jan 10 Fév 10 Mar 10 Avr 10 Mai 10 Jui 10 Jul 10

2010
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II-2. THEME 21.2 
 
Thème : 21.2 
Coordonateur(s) :  
Equipe du projet 
 

Intitulé : Développement des passerelles entre 
les composantes du Système d’Education et de 
Formation 

Plan d’Action 
- Action 1 : Mise en place de la banque passerelle (concertation avec les resp. CAIO) 
- Action 2 : Diffusion 
- Action 3 : Concours Passerelles 
- Action 4 : Suivi et Insertion 
- Action 5 : Evaluation 
Indicateurs : 
- Mise en place d’une banque passerelles 
- Installation de la notion ‘concours passerelles’ 
- Augmentation de l’effectif ‘étudiants bénéficiant des passerelles’ 
Objectifs : 
- Développement de passerelles des Classes Préparatoires vers la Licence 
- Développement de passerelles des BTS et DUT vers la Licence Professionnelle 
- Développement de passerelles des BTS vers les DUT 
- Développement de passerelles de la Licence Professionnelle vers les écoles d’ingénieurs et 

de commerce 
- Développement de passerelles des Etablissements à accès régulé vers la Licence 

Fondamentale 
- Développement de passerelles de la Licence Fondamentale ou Professionnelle vers les 

BTS et DUT 
 
- Doubler le taux des effectifs des étudiants en formations professionnalisantes de 10 à 20%, 

grâce au développement des passerelles appropriées, et sur la base d’entretiens de 
réorientation. 

 
Livrables : 

- Banque de passerelles 
- Règlement du système des passerelles 
- Rapport d’avancement 

 
 
 
Etablissements concernés 
 
 
 
 

 
- Présidence  
- Tous les établissements  

 
 

Budget alloué (en MDH) 
Budgets 

2009 2010 2011 2012 Total 
Investissement      
Fonctionnement      
Total budget      
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II-2.1. Etat de réalisation thème 21.2 

Actio
ns 

Intitulé Date début Date fin 
Etat 

d’avancem
ent (en %) 

Indicateurs 

1 
- Mise en place de la banque 
passerelle (concertation avec 
les resp. EAIO) 

Mars 2010 Mai 2010 20% 
Finalisation en 

concertation avec la 
CAPU 

2 - Diffusion Mai 2010 Juin 2010   

3 - Concours Passerelles Fin juin 2010 Juillet 2010   

4 - Suivi et Insertion Sept. 2010 Déc. 2010   

5 - Evaluation Janvier 2011 Février 2011   

 
II-2.2. Etat des engagements des dépenses thème 21.2 

 
Actio

ns 
Intitulé Budget alloué Budget engagé Engagements (%) 

1 
- Mise en place de la banque 
passerelle (concertation avec 

les resp. EAIO) 

Invest. Fonct. Invest. Fonct. Invest. Fonct. 

2 - Diffusion       
3 - Concours Passerelles       
4 - Suivi et Insertion       

5 
- Evaluation       
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II-2.3- Planning d’exécution thème 21.2 
 

N° Nom de la tâche Durée Début Fin

1 Mise en place de la banque passerelle (concertation avec les responsables EAIO) 38 jours Lun 08/03/10 Mar 27/04/10

6 Diffusion 15 jours Mer 28/04/10 Mar 18/05/10

7 Elaboration de dépliants et d’affiches pour chaque passerelle (Cellules Info et Orientation) 15 jours Mer 28/04/10 Mar 18/05/10

8 Organisation d’ateliers au profit des étudiants UCAM 6 jours Lun 03/05/10 Lun 10/05/10

9 Concours Passerelles 18 jours? Lun 28/06/10 Mer 21/07/10

10 Mise en place du calendrier des concours ‘passerelles’ 5 jours Lun 28/06/10 Ven 02/07/10

11 Etude des dossiers de candidatures pour le concours ‘passerelles’ 10 jours Lun 05/07/10 Ven 16/07/10

12 Organisation du concours ‘Passerelles’ 2 jours? Lun 19/07/10 Mar 20/07/10

13 Diffusion des résultats des concours 1 jour? Mer 21/07/10 Mer 21/07/10

14 Suivi et Insertion 65 jours Lun 06/09/10 Ven 03/12/10

15 Elaboration des procédures de suivi et d’intégration 15 jours Lun 06/09/10 Ven 24/09/10

16 Détection des carences des étudiants admis au concours 30 jours Lun 06/09/10 Ven 15/10/10

17 Organisation de cours de mise à niveau répondant aux carences notées 30 jours Lun 25/10/10 Ven 03/12/10

18 Accompagnement pédagogiques des étudiants 60 jours Lun 06/09/10 Ven 26/11/10

19 Evaluation 23 jours? Lun 10/01/11 Mer 09/02/11

20 Evaluation du taux de réussite des étudiants ‘passerelles’ 6 jours Lun 10/01/11 Lun 17/01/11

21 Organisation d’une table ronde ‘Evaluation’ avec les responsables des FP 1 jour Lun 31/01/11 Lun 31/01/11

22 Concours Passerelles 8 jours? Lun 31/01/11 Mer 09/02/11

23 Mise en place du calendrier des concours ‘passerelles’ 2 jours Lun 31/01/11 Mar 01/02/11

24 Etude des dossiers de candidatures pour le concours ‘passerelles’ 5 jours Mer 02/02/11 Mar 08/02/11

25 Organisation du concours ‘Passerelles’ 2 jours? Lun 07/02/11 Mar 08/02/11

26 Diffusion des résultats des concours 1 jour? Mer 09/02/11 Mer 09/02/11

D

 
 
 
 


