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Fiche d’opérationnalisation  

Objectifs 
 
Finalité 
générale 

- Offrir aux étudiants un environnement propice à l’excellence à travers la 
mise en place de filières d’excellence dans chaque région 

Objectifs 
spécifiques à 
horizon 2012 

- Créer 15 filières d’excellence au niveau de l’Université 

 
 
 
Déclinaison du Programme d’Urgence 
 

Mesure 1 Création de filières d’excellence  

 
 

Situation actuelle 
 

Historique des filières existantes qui peuvent être transformées en  filières d’excellence  à la faculté des lettres , 
à la FST et à l’ENSAS 

 
 

Situation cible 
 

 

DESCRIPTION QUANTITATIVE 

Valeur cible Commentaires Libellé 
2009 2010 2011 2012 Total  

Nombre de filières d’excellence à créer * 
* Sous réserve de la définition du 

label ‘’Excellence’’ au niveau 
national et sous réserve 
d’accréditation. 

0 5 5 5 15 

Un appel à projet 
sera lancé auprès 

des établissements. 
Une sélection des 

projets sera réalisée. 
Autres (à préciser)       
 
 
 

DESCRIPTION QUALITATIVE 

Création de filières 
d’excellence 

- Quelles sont les modalités de définition du concept de filières d’excellence ? 
- Une filière d’excellence est une filière qui répond aux critères suivants : 

- répondre à un besoin régional et national 
- avoir une équipe pédagogique de qualité ; 
- bénéficier de partenariat national et international de qualité ; 
- un taux d’insertion  très élevé. 

- Quelles sont les modalités de mise en place? 
- Après définition du label ‘’Excellence’’ au niveau national, un appel à projet 

sera lancé auprès des établissements de l’Université. 
- Un comité d’étude et de sélection des projets sera créer. 
- L’étude et la sélection des projets qui seront soumis à l’accréditation en tant 

que filières d’excellence se feront selon les critères qui seront adoptés au 
niveau national. 

Autres (à préciser) - Les critères du label ‘’Excellence’’ doivent être définis au niveau national. 
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Budget de mise en œuvre 

 

INVESTISSEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

Appui aux filières d’excellence accréditées 0 2 1 1 4 

FONCTIONNEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

Budget de fonctionnement alloué aux filières 
d’excellence. 0 1 1,5 1,5 4 

TOTAL BUDGET 0 3 2,5 2,5 8 
 
 
 

Liste des plans d’action de mise en œuvre 
 

Période de mise en œuvre Libellé du plan d’action Responsable PA Date début Date fin 

Appel à projets auprès des 
établissements 

Vice Président 
chargé des Affaires 
académiques 

Début novembre 2009 
Début novembre 2010 
Début novembre 2011 

Fin décembre 2009 
Fin décembre 2010 
Fin décembre 2011 

Etude et sélection des projets des 
filières d’excellence 

Président de la 
Commission 
Pédagogique de 
l’Université 

Début janvier 2010 
Début janvier 2011 
Début janvier 2012 

Fin janvier 2010 
Fin janvier 2011 
Fin janvier 2012 

Suivi de la mise en place des filières 
d’excellence 

M. Abdelkabir 
MINAOUI 

Début juillet 2010 
Début juillet 2011 
Début juillet 2012 

Fin juillet 2010 
Fin juillet 2011 
Fin juillet 2012 

Suivi du déroulement des formations, 
de l’évolution des indicateurs et des 
résultats 

M. Abdeljalil 
HANOUCHE Durant la durée de la formation 
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Fiche d’opérationnalisation  

 
Objectifs 
 
Finalité 
générale 

- Assurer l’environnement d’excellence requis par les formations d’ingénieurs 
et les ENCG 

Objectifs 
spécifiques à 
horizon 2012 

- Mettre à niveau les infrastructures (internats et externats) des écoles 
d’ingénieurs à classes préparatoires intégrées et des ENCG 

- Externaliser certains services au sein des internats (la restauration par 
exemple) 

 
 
Déclinaison du Programme d’Urgence 
 
 
Mesure 1 Mise à niveau des infrastructures des écoles d’ingénieurs à classes 

préparatoires intégrées et des ENCG 
 

Situation actuelle 
 

Recensement des besoins en mise à 
niveau des infrastructures 

- Liste des établissements dont les infrastructures  sont 
défectueuses, avec mention pour chaque établissement des 
besoins en réhabilitation 

Recensement des besoins en 
équipement  

- Liste des établissements dont l’équipement est défaillant, avec 
mention pour chaque établissement des besoins en équipement 

Autres (à préciser) -  

 
 

Situation cible 
 

DESCRIPTION QUANTITATIVE 

Valeur cible Libellé 2009 2010 2011 2012 Total Commentaires 

Nombre d’externats 
à réhabiliter       

Nombre d’internats à 
réhabiliter       

Nombre d’internats à 
construire       

Autres (à préciser)       
 
DESCRIPTION QUALITATIVE 

Mise en œuvre du 
programme de 
mise à niveau des 
CPI 

- Quelles sont les modalités de mise à niveau des CPI : marchés cadres nationaux, 
recours à des prestataires locaux, etc. ? 

Construction de 
l’internat 

- Quelle est la structure à mettre en place pour piloter les travaux de construction de 
l’internat : élaboration du cahier des charges, suivi des travaux, etc. ? 

- Quelles sont les modalités de construction de l’internat : appel d’offre, recours à des 
prestataires locaux, etc. ? 

Autres (à préciser) -  
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Fiche d’opérationnalisation  

Budget de mise en œuvre 
 

INVESTISSEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

      

FONCTIONNEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

      

TOTAL BUDGET      
 

Liste des plans d’action de mise en œuvre 
 

Période de mise en œuvre Libellé du plan d’action Responsable PA Date début Date fin 
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Mesure 2 Externalisation de certains services au sein des internats 

 
Situation actuelle 

 

Identification des services au sein des 
internats nécessitant une 
externalisation 

- Quels sont les services à externaliser pour en améliorer la gestion 
et la qualité ? 

Autres (à préciser) -  

 
Situation cible 

 

DESCRIPTION QUANTITATIVE 

Valeur cible Libellé 2009 2010 2011 2012 Total Commentaires 

Nombre 
établissements 
devant externaliser 
les services de leurs 
internats 

     Ce nombre est à décliner par service 
identifié  

Autres (à préciser)       

 
 

DESCRIPTION QUALITATIVE 

Externalisation de 
certains services 
au sein des 
internats 

- Quelles sont les modalités de mise en œuvre de l’externalisation de certains 
services au sein des internats ? 

Autres (à préciser) -  

 
Budget de mise en œuvre 

 

INVESTISSEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

      

FONCTIONNEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

      
TOTAL BUDGET      
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Liste des plans d’action de mise en œuvre 
 

Période de mise en œuvre Libellé du plan d’action Responsable PA Date début Date fin 
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Thème 12.3 : Emulation de l’excellence 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 

 



Fiche d’opérationnalisation  

Objectifs 
Finalité 
générale 

- Encourager l’excellence au niveau de l’ensemble des cycles universitaires. 

Objectifs 
spécifiques à 
horizon 2012 

- Mettre en place des bourses d’excellence dans l’ensemble des cycles 
universitaires  

- Mettre en place des prix d’excellence dans l’ensemble des cycles 
universitaires   

- Mettre en place des structures spécialisées notamment pour la détection, 
l’accueil et l’accompagnement des étudiants talentueux 

 
Déclinaison du Programme d’Urgence 

Mesure 1 Mise en place d’une dynamique d’émulation de l’excellence au niveau des 
étudiants 

 
Situation actuelle 

 

Prix d’excellence existants 

- Quels sont les prix d’excellence existants, organisés par le 
Ministère ou en collaboration avec le Ministère ? :  
Chaque établissement donne des prix en fin d’année pour les 

nouveaux lauréats par discipline. 
L’Université donne aussi des prix pour les méritants de tous les 

établissements de l’Université. 
- Quelles sont les modalités de leur mise en place ? 

Par ordre de mérite incluant les notes de tous les cycles. 

Bourses d’excellence existantes 

- Quelles sont les bourses d’excellence existantes, mises en place 
par le Ministère ou en collaboration avec le Ministère ? 

Actuellement, les bourses CNRST pour soutenir les doctorants à 
préparer leurs thèses. 

- Quelles sont les modalités de leur mise en place ? 
Par ordre de mérite sur dossier. 

Autres (à préciser)  
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Situation cible  
 

DESCRIPTION QUANTITATIVE 

Valeur cible Commentaires Libellé 2009 2010 2011 2012 Total  
FLM 75 77 78 80 
FSSM 35 37 39 42 
FSJES 72 74 76 78 
FMP 8 9 11 12 
ENCG 8 9 11 12 
FST 15 16 18 20 
ENSAM 8 9 11 12 
ESTE 8 9 11 12 
FPS 35 37 39 42 
ESTS 8 9 11 12 
ENSAS 8 9 11 12 
EST Kelaâ 0 5 8 10 
ENS 10 12 13 15 

Nombre d’étudiants 
bénéficiant des prix 
d’excellence 

Total 290 312 337 359 

 

Ce nombre est à décliner 
par cycle, par niveau et par 
discipline selon les 
spécificités de chaque 
établissement 

% d’étudiants bénéficiant des bourses 
d’excellence 1 % 1 % 1 % 1 %  

Ce nombre est à décliner 
par cycle,  par niveau et par 
discipline 

Autres (à préciser)       



Fiche d’opérationnalisation  

 
 

DESCRIPTION QUALITATIVE 

Mise en place de prix 
d’excellence au niveau 
national 

- Quels sont les critères d’éligibilité à l’obtention de prix ? 
L’ordre de mérite déterminé par les résultats obtenus par l’étudiant par niveau 

dans chaque discipline. 
- Quelle est l’organisation à mettre en place pour identifier les étudiants 

éligibles ?  
Au niveau Central. 

- Quelles sont les modalités de mise en œuvre?  

Mise en place de prix 
d’excellence au niveau local 

- Quels sont les critères d’éligibilité à l’obtention de prix ? 
L’ordre de mérite déterminé par les résultats obtenus par l’étudiant par niveau 

dans chaque discipline. 
- Quelle est l’organisation à mettre en place pour identifier les étudiants 

éligibles ?  
Les jurys des Filières 

- Quelles sont les modalités de mise en œuvre ? 
Le Service des Affaires Estudiantines de la Présidence. 

Mise en place de bourses 
d’excellence au niveau 
national (le régional 
pouvant être pris en charge 
au niveau de chaque 
université) 

- Disciplines et niveau de formation prioritaires ? 
- Nombre de bourses ? 
- Critères et modalités ? 
- Partenaires ?   
- Montant ?  

Autres (à préciser) Une réflexion est menée au niveau de la Présidence pour créer une Fondation. 
 

Budget de mise en œuvre 
 

INVESTISSEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

      
FONCTIONNEMENT 

Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

(1% *5000 DH) 1.496.000,00 1.539.000,00 1.597.00,00 1.626.000,00 6.258.000,00 

TOTAL BUDGET 1.496.000,00 1.539.000,00 1.597.00,00 1.626.000,00 6.258.000,00 
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Liste des plans d’action de mise en œuvre 
 

Période de mise en œuvre Libellé du plan d’action Responsable 
PA Date début Date fin 

Lancement de la procédure d’achat des prix. M. Hassan 
LAÄOUANE 

Mai 2010 
Mai 2011 
Mai 2012 
Mai 2013 

Juin 2010 
Juin 2011 
Juin 2012 
Juin 2013 

Transmission des résultats de fin d’année 
universitaire à la Présidence. M. Aziz LABIAD 

1 juillet 2010 
1 juillet 2011 
1 juillet 2012 
1 juillet 2013 

15 juillet 2010 
15 juillet 2011 
15 juillet 2012 
15 juillet 2013 

Préparatifs de la Fête des Majors. M. Aziz LABIAD 
1 juillet 2010 
1 juillet 2011 
1 juillet 2012 
1 juillet 2013 

20 juillet 2010 
20 juillet 2011 
20 juillet 2012 
20 juillet 2013 

Organisation de la Fête des Majors. M. Aziz LABIAD 
Vers 20 juillet 2010 
Vers 20 juillet 2011 
Vers 20 juillet 2012 
Vers 20 juillet 2013 

Vers 20 juillet 2010 
Vers 20 juillet 2011 
Vers 20 juillet 2012 
Vers 20 juillet 2013 
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Mesure 2 Mise en place de structures spécialisées notamment pour la détection, 

l’accueil et l’accompagnement des étudiants talentueux 
 

Situation actuelle 
 

N/A 
 

Situation cible 
 
Pré requis : une étude sera menée pour définir les modalités de mise en place de structures spécialisées 
pour la détection, l’accueil et l’accompagnement des étudiants talentueux. A l’issue de cette étude, les 
objectifs quantitatifs et qualitatifs seront déclinés, ainsi que le budget et les plans d’action de mise en 
œuvre. 
 

DESCRIPTION QUANTITATIVE 

Valeur cible Libellé 2009 2010 2011 2012 Total Commentaires 

      A définir à l’issue de l’étude 
 
 

DESCRIPTION QUALITATIVE 

A définir à l’issue 
de l’étude -  

 
Budget de mise en œuvre 

 

INVESTISSEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

      

FONCTIONNEMENT 
Budget estimé (en millions DH) Hypothèses 2009 2010 2011 2012 Total 

      

TOTAL BUDGET      
 

Liste des plans d’action de mise en œuvre 
 

Période de mise en œuvre Libellé du plan d’action Responsable PA Date début Date fin 

Etablissement XXX

    

    

Etablissement XXX
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