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Thème 22.1 
Identification des coûts à rationaliser et quantification des économies à 
réaliser (mutualisation, externalisation, coûts de construction…) 
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Objectifs 
 
Finalité 
générale 

Rationaliser l’utilisation des ressources du Système d’Education et de Formation 

Objectifs 
spécifiques à 
horizon 2012 

Mise en place d’une comptabilité générale et analytique au niveau des 

Universités 

 
Déclinaison du Programme d’urgence 2009-2012 
 

Mesure 1 Mise en place d’une comptabilité générale et analytique au niveau des 
Universités 
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Situation actuelle 

Comptabilité générale 

−  Une étude relative à l’élaboration d’un plan comptable des universités a été 

réalisée par un consultant. 

−  16 cadres ont bénéficié d’une formation sur l’utilisation de ce plan (service central, 

universités et CNRST)  

−  Ce plan a été  envoyé au Conseil National de la Comptabilité (CNC) pour étude et 

validation. 

 

Situation cible 
 

DESCRIPTION QUANTITATIVE 

Valeur cible 
Libellé 

2009 2010 2011 2012 Total 
Commentaires 

-Validation par le CNC du 
plan comptable des 
universités 
 
-Création de l’équipe de 
pilotage du projet au niveau 
de l’université 
 
-Création des correspondants 
au niveau des établissements 
 
-Mise en place de la stratégie 
de passage comptabilité 
publique/comptabilité privée 
 
- lancement de l’étude de 
référence pour l’acquisition 
des outils 
 
-% de déploiement de la 
comptabilité générale dans 
les universités 

     

- Stage de formation effectué insuffisant 
 
- La mise en place d’une comptabilité 
générale au niveau de l’université doit 
nécessairement passer par une comptabilité 
générale au niveau des établissements 
 
- Création et formation d’une équipe de mise 
en place au niveau des établissements 
 
- Restructuration des taches de la 
comptabilité dans les établissements 

-% de déploiement de la 

comptabilité analytique dans 

les universités 

     

- Passage de la comptabilité générale à la 
comptabilité analytique au niveau des 
établissements en premier lieu 
-Assurer une formation adéquate aux 
équipes de suivi 
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DESCRIPTION QUALITATIVE 

Mise en place de la 
comptabilité 
analytique 

- Elaboration des termes de références et lancement de l’étude  par l’administration centrale. 

- La conception de la comptabilité analytique se fera par un prestataire externe qui se chargera 

du déploiement. 

- Quel nombre de personnes impliquer en interne lors du déploiement ?  

- Quelle formation leur proposer?  

 
 

Budget de mise en œuvre 
 

INVESTISSEMENT 

Budget estimé (en millions DH) 
Hypothèses 

2009 2010 2011 2012 Total 

Mise en place d’une 

comptabilité générale et 

analytique au niveau des 

Universités 

0,56 0 0 0 0,56 

FONCTIONNEMENT 
Budget estimé (en millions DH) 

Hypothèses 
2009 2010 2011 2012 Total 

 0,937392512 0,681838886 0,93489018 0,97296814 3,527089718 

TOTAL BUDGET 1,4973925 0,681838886 0,93489018 0,97296814 4,0870897 
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Liste des plans d’action de mise en œuvre 
 

Période de mise en œuvre 
Libellé du plan d’action Responsable PA 

Date début Date fin 

 Comptabilité générale  

Comite pilotage / présidence 

Comite des correspondants/établissements 

Stratégie de passage comptabilité publique/privée 

Acquisition des outils 

Formation : 

- Outils 

- Comptabilité privée 

Déploiement dans les établissements 

Déploiement au sein de l’université 

 Comptabilité analytique : étude par un prestataire 

externe  

o Elaboration des termes de référence 

 Constitution d’un comité de pilotage  

B. LAKHDAR 2010 2012 
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 Constitution d’un comité de technique  

 Rédaction du CPS 

o Lancement et réalisation de l’étude 

o Formation des utilisateurs 

o Déploiement dans les universités 
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