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4. Se donner les moyens de réussir

Liste des projets _ Version définitive -

Libellé Thémes

Projet 4.1 \ W Optimisation et pérennisation : 4.1.1. Identification des cots a rationaliser et quantification des
: : des ressources financiéres ! économies a réaliser (mutualisation, externalisation, co(ts de

construction...)

4.1.2. Création d’'un fonds de soutien a I'enseignement scolaire

4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de
I'offre privée

_________________________________________________________________

Projet 4.2 , @ Mobilisation et communication : 4.2.1. Mise en place d’'une stratégie de communication
: l autour de I’école : (Renforcement de la communication interne et externe)
4.2.2. Mobilisation et engagement de I'ensemble des parties
concernées
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

- Version definitive
Projet — Optimisation et pérennisation des ressources financiéres
B - 111-112-121-122-141-
Espace — Se donner les moyens de réussir Interdependa_nces 152-211-312-314-322-
[ autres projets 332-333-335-344
Coordinateur Equipe projet

_——————
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres Version définive

Projet — Optimisation et pérennisation des ressources financiéres

Espace _ Se donner les moyens de réussir ICTOETLNDERIMCRY | — 1.21-1.22-141-152-211-
i [ autres projets 3.32-333-335
Coordinateur Equipe projet
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solution - 4.1.1. Identification des colts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

Principe 1: [ Mise en place de mesures d’optimisation de 'utilisation des moyens }
L : Mise en place d’une comptabilité générale et analytique au niveau des AREF et des
Principe 2: : "y
Universites
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4. Se donner les moyens de réussir Solutions
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

- Version définitive -

Principes de solution - 4.1.1. Identification des colts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

[ Mise en place de mesures d’optimisation de 'utilisation des moyens }

Théme Mesures proposées

B Reéduction de la sous-utilisation des enseighants :
polyvalence/bivalence, régionalisation du recrutement,

Optimisation de la optimisation de la répartition horaire des programmes
gestion des B Déduction des salaires des enseignants absents et
ressources reversement aux AREF/Délégations/Etablissement

humaines (cf. 3.3) B Favorisation de 'embauche d’enseignants contractuels

B Encouragement des heures supplémentaires, pour limiter la
création de postes

B Externalisation de services : construction/maintenance,
transport, entretien, gardiennage, sécurité, restauration,
Maitrise des gestion des internats,...

dépenses liées au B Neégociation/ rationalisation des factures d’eau, d’électricité
fonctionnement et Télécom

B Mutualisation des moyens et des équipements
B Professionnalisation des achats

Optimisation du co(t
moyen par
apprenant

B Amélioration de I'efficacité du systéme d’éducation
formation par laréduction du taux de redoublement et
d’abandon

Page 8 Strictement confidentiel




4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

Objectifs

- Version definitive -

Objectifs - 4.1.1. Identification des co(ts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

Objectifs

— Maitriser I'évolution du budget du secteur de
I’éducation formation

p

Indicateurs de suivi associés

— Evolution des rubriques du budget d’investissement

— Evolution des rubriques du budget de fonctionnement

— Montant de I'économie réalisée suite a I'adoption de chaque
mesure

Page 9

Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres s
- e

Plans d’actions - 4.1.1. Identification des colts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

— Mettre en place un dispositif d’optimisation de la
masse salariale (optimisation des tableaux de service,
recours au recrutement contractuel, encouragement
des heures supplémentaires...) : Mesures traitées
dans le cadre du projet 17

— Améliorer la productivité du Systéme d’Education et de
Formation

— ldentifier les services pouvant étre externalisés et en
définir les conditions et pré requis (prestataires,
partenariats, modalités...)

— Optimiser les dépenses

— Conclure des conventions d’externalisation avec les
différents partenaires identifiés

— Renégocier les tarifs appliqués aux consommations
d’eau, €lectricité et télécommunication

— Professionnaliser les achats et développer les achats
groupés

. |£ ’él Page 10 Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir
rojet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

P

Solutions

Principes de solution - 4.1.1. Identification des colts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

- VVersion

Mise en place d’une comptabilité générale et analytique au niveau des AREF et des

[ Universités

Objectifs de la

comptabilité
analytique

Apporter une visibilité compléte sur les colts engagés par
I'ensemble des entités et permettre une analyse des
dépenses en les rattachant aux différentes activités du SEF

Etapes clés de la

mise en place

Définition du plan de comptes analytiques en cohérence
avec:

L'organisation du SEF
Les processus et les activités du SEF

Paramétrage du plan de comptes analytiques au niveau du
systéme d’'information

Définition et mise en place des procédures d’affectation et
de répartition des charges

Précision des restitutions attendus, leurs formes, traitement,
fréquence de sortie et destinataires

Formation des utilisateurs et sensibilisation a I'importance
de leur réle

f

initive -
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

Objectifs

- Version definitive -

Objectifs

— Maitriser les dépenses budgétaires des [>

AREF/Universités

Objectifs - 4.1.1. Identification des co(ts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

Indicateurs de suivi associés

— Evolution du budget d’investissement

— Evolution du budget de fonctionnement

— Evaluation de I'économie réalisée pour chaque mesure adoptée

. |£ "él Page 12
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéres N

Plans d’actions - 4.1.1. Identification des colts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

— Concevoir la comptabilité générale et analytique pour
les Académies/Universités

— Mettre en place une Comptabilité générale et
analytique au niveau des Académies et des Universités

— Déployer la comptabilité générale et analytique au
niveau d’Académies/Universités pilotes

— Procéder aux ajustements nécessaires et déployer la
comptabilité générale et analytique au niveau de
toutes les Académies/Universités

L’outil informatique est une composante essentielle dans la mise en place d’'une comptabilité
générale et analytique au niveau des AREF/Universités

Page 13 Strictement confidentiel




4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

&finitive -

Prestation d’'un bureau
d’études pour la
conception et la mise en
place d’'une comptabilité
générale et analytique
au niveau des AREF

Prestation d’un bureau
d’études pour la
conception et la mise
en place d’'une
comptabilité générale et
analytique au niveau
des Universités

Budget — 4.1.1. Identification des colts a rationaliser et quantification des économies a réaliser

. o . Budget

Nombre de jours/ homme : 1 000

Codt/ jour / homme : 5 000 DH = 5MDH

Nombre de jours/ homme : 1 000

Codt/ jour / homme : 5 000 DH = 5MDH

Page 14
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres Version définive

Projet — Optimisation et pérennisation des ressources financiéres

Espace — Se donner les moyens de réussir Interdependa_nces - NA
[ autres projets
Coordinateur Equipe projet
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solution - 4.1.2. Création d’un fonds de soutien a lI’enseignement scolaire

<
[ Mise en place d’un instrument de financement ad hoc
/

B Limplémentation du Programme NAJAH implique un effort financier supplémentaire que I'Etat ne
peut assumer seul.

B Une structure dédiée a larécolte et a la gestion des ressources financiéres requises pour la réforme
devra étre mise en place, sous la forme d’un fonds spécifique, alimenté par la collectivité.

Modalités proposées

®m  Suppléer ala contribution financiére de I'Etat dans le
Objectifs de la mise systeme éducatif,

en place du fonds ® Assurer une transparence totale dans la planification, la
gestion et I’évaluation des projets du Programme NAJAH.

B Gestion des financements publics additionnels et des
contributions des partenaires privés et bailleurs de fonds
Missions du fonds institutionnels au profit du systéme éducatif

B Concentration sur le suivi des grands projets
d'investissement (infrastructures, formation du
personnel,...)

m  Contribution étatique

Ressources du B Contribution des partenaires du systeme éducatif :
fonds collectivités locales, société civile et acteurs économiques

B  Emprunts auprés des bailleurs de fonds (effet de levier)
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4. Se donner les moyens de réussir Objectifs

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

- Version definitive -

Objectifs - 4.1.2. Création d’'un fonds de soutien a I’enseignement scolaire

Objectifs Indicateurs de suivi associés

la mise en ceuvre du Programme NAJAH
des ressources et des emplois

— Campagne de communication menée sur le fonds

gestion du fonds

— Se doter des ressources financiéres nécessaires pour [> — Loi-cadre sur le fonds de soutien rédigée et adoptée
— Mise en place du fonds et définition des mécanismes de gestion

— Définition des régles de gouvernance et des procédures de

. |£ "él Page 17
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

Plans d’actions - 4.1.2. Création d’un fonds de soutien a lI’enseignement scolaire

- VVersion définitive -

— Mettre en place une structure de financement du
Programme NAJAH

— Elaborer et adopter une loi-cadre sur la création du
fonds de soutien, précisant : les objectifs, les
ressources, les emplois, le mode de gestion et de

gouvernance
4.1.2.2 — Mettre en place le fonds
41.2.3 — Mener une campagne de sensibilisation auprés des

contributeurs potentiels

Page 18
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres Version définive

Projet — Optimisation et pérennisation des ressources financiéres

S [NCIGET eIt ( — 1.1.1-112-312-3.14- 322~
Espace — Se donner les moyens de réussir :
[ autres projets 3.4.4
Coordinateur Equipe projet

4.1.1. Identification des colts arationaliser et quantification des économies a réaliser !
4.1.2. Création d’'un fonds de soutien a I’enseignement scolaire i
+ 4.1.3. Definition du modele et de la strategie de développement de |'offre privée i
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée
Deux axes de travail doivent étre appréhendés :
o Encadrement et mise a niveau de I'offre d’enseignement privée }
e Développement futur de I'offre d’enseignement privée }
Page 20 Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres
M

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

Principes de solutions proposés

Encadrement et mise a niveau de I'offre d’enseignement privée

itive -

4 N
Mettre en place des formations initiales et continues au profit des enseignhants, du

FUEPE personnel de direction et du personnel administratif des établissements privés

-

Principe 2 : Renforcer les structures de contréle de I'enseignement privé

<
Mettre en application le décret sur I'accréditation et la reconnaissance des établissements

L d'enseignement supérieur privés )

Principe 3:

( )
- J

Développement de I'offre d’enseignement privée

Vs

Principe 4 - Mettre en place des mesures incitatives visant a faciliter I'investissement privé dans le
P . L secteur de I’enseignement )
4 N
Principe 5: Déléguer au secteur privé la gestion d’établissements scolaires publics existants
- J
( N
Principe 6 : Promouvoir un nouveau modeéle d’offre d’enseignement privée, moins atomisé
& J
( Ve - Ve - Y yd - - yd - yd 7 - 7 \
= e T Réaliser une étude visant a définir précisément la stratégie de developpement de I'offre
P . d’enseignement privée

Page 21 Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

[ 0 Encadrement et mise a niveau de I'offre d’enseignement privée }

Objectif

Formation des enseignants du prive

®  Promouvoir la qualité de I'enseignement privé

A
N

Encadrement du secteur privé

. |£ ’él Page 22 Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

Principe de Mettre en place des formations initiales et continues au profit des enseignants, du
solution 1 personnel de direction et du personnel administratif des établissements privés

=
S
g
£
®)
LL

B Point traité dans I'espace Ressources Humaines : Thémes 3.1.3 et 3.1.4 relatifs a la formation initiale et
continue des enseignants

Principe de

: Renforcer les structures de contréle de I'enseignement privé
solution 2

B Point traité dans I'espace Ressources Humaines : Themes 3.2.2 relatif & la redéfinition des missions des corps
d’'inspection

Principe de Mettre en application le décret sur I'accréditation et la reconnaissance des
solution 3 établissements d'enseignement supérieur privés

Encadrement

m Cela suppose en amont la définition d’un référentiel et de criteres d’accréditation communs pour
I'enseignement supérieur public et privé

B Point traité dans I'espace « Gouvernance » : Théme 3.4.4 relatif a 'amélioration du fonctionnement du
systéme d’accréditation

. |£ ’él Page 23 Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

Solutions

- version

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

@

Développement de I'offre d’enseignement privée

Le développement d’une offre d’enseignement privée vise a répondre a 3 objectifs clés :

Objectif 1 :

Associer l'offre privée a
I'extension de I'offre
d’enseignement pour réduire les
dépenses d’investissement du
Ministere

Objectif 2 :

Associer I'offre privée a la gestion
des établissements scolaires
existants et alléger les charges de
fonctionnement du Ministere

Objectif 3 :

Promouvoir un enseignement
de qualité et créer ainsi une
émulation avec I'offre
d’enseignement publique

Tinitive -
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

Solutions

- version

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

Pour répondre a ces objectifs, un dispositif innovant sera mis en place, basé sur 3 lignes directrices :

Tinitive -

1.

Lignes directrices

Mettre en place des mesures incitatives visant a
faciliter I'investissement privé dans le secteur de
I’enseignement (PRINCIPE DE SOLUTION 4)

Déléguer au secteur privé la gestion

d’établissements scolaires publics existants
(PRINCIPE DE SOLUTION 5)

Promouvoir le développement d’'un nouveau
modéele d’'offre d’enseignement privée, moins

atomisé (PRINCIPE DE SOLUTION 6)

lllustration

Attribution de foncier a conditions préférentielles

Mécanismes préférentiel de financement du co(t
d’investissement (préts d’état)

Subvention d’une part des co(ts de construction

Cession des batiments, équipement et personnel
(détachement) au secteur privé, qui assure la gestion
des établissements

Subvention de fonctionnement, dont I'octroi peut étre
conditionné (ex : en fonction des tarifs pratiqués par
I’établissement)

Opérateurs privés de grande taille présents sur
I’ensemble du territoire et oeuvrant au sein de groupes
scolaires reconnus

| |&
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

Quel que soit I'objectif recherché, il sera nécessaire de cibler les mesures incitatives a mettre en
place et d’en conditionner |’octroi :

m Cibler les mesures incitatives afin d’orienter le développement de I'offre privée selon la politique définie :

Privilégier le développement de I'offre privée dans certaines régions, communes, milieux

B Conditionner I'octroi des mesures incitatives : modeéle du « privé sous contrat » (par exemple : n’octroyer

des subventions de fonctionnement qu’aux établissements s’engageant a pratiquer des tarifs faibles)

Privilégier des mesures individualisées a des mesures trop généralistes et recourir a la

contractualisation avec les opérateurs privées

Page 26 Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solutions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

Une étude approfondie devra étre menée pour préciser/confirmer les axes de développement de
I’enseignement privé sus-mentionnés, définir les mesures incitatives les plus adaptées et décliner la
stratégie retenue en mode opératoire concret (PRINCIPE DE SOLUTION 7)

L’étude a mener devra apporter une réponse précise sur les éléments suivants :

B Modéle d'offre privée a promouvoir (gestion déléguée, groupes scolaires de
grande taille...)

B Part cible souhaitée de I'enseignement privé par cycle d’enseignement
Quelle stratégie ? B Zones géographigques dans lesquelles promouvoir I'offre privée en priorité

B Modalités de partenariat public / privé

Quel dispositif ? B Mesures incitatives a mettre en place en fonction des objectifs
recherchés
Quel mode . . o . . -
opératoire ||]|::> B Trajectoire et plans d’'actions précis de mise en ceuvre de la stratégie
2 retenue

A I'issue de cette étude, le dispositif incitatif de 'accord cadre devra étre mise en ceuvre et
eventuellement complété en fonction des objectifs définis
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financieres

Objectifs

Encadrement et mise a niveau de |'offre
d’enseignement privée

p

— Extension de I'offre d’enseignement privé

Objectifs — 4.1.3 Définition du modeéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

Indicateurs de suivi associés

Objectifs

Mise en place de cycles de formation initiale pour les enseignants
du privé
Nombre et % d’enseignants privés bénéficiaires de cette
formation

Mise en place de modules de formation continue pour les
enseignants du privé et le personnel de direction pédagogique et
administratif

Nombre d’enseignants / personnel de direction pédagogique /

personnel d’administration du secteur privé ayant suivi des
modules de formation continue

Nombre moyen de jours hommes de formation continue suivi par
les enseignants / personnel de direction pédagogique / personnel
d’administration du secteur privé

Nombre et % d’établissements privés inspectés / controlés par an
Nombre moyen d’établissements privés par inspecteur/contréleur

Date de mise en place du dispositif d’accréditation et de
reconnaissance des établissements d'enseignement supérieur
privés

Date de définition de la stratégie et du modéle de développement
de l'offre privée

Nombre et % des effectifs scolarisés dans le privé, par cycle et
par région/province

Au primaire

Au secondaire collégial

Au secondaire qualifiant

Au supérieur

Nombre d'établissements d’enseignement privé par cycle et par
région/province

Part des dépenses privées dans le total des dépenses de
I'éducation-formation

nitive -
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

privée

— Encadrer et mettre a niveau I'offre d’enseignement

— Etendre 'offre d’enseignement privé

- version

Plans d’actions — 4.1.3 Définition du modéle et de la stratégie de développement de I'offre privée

Tinitive -

Mettre en application le décret sur I'accréditation et la
reconnaissance des établissements d'enseignement
supérieur privés : plan d’actions traité dans le cadre
du projet 18

Mise en place de formation initiale et continue pour les
enseignants du privé: plan d’actions traité dans le
cadre du projet 15

Renforcer les structures d’'inspection de
I'enseignement privé: plan d’actions traité dans le
cadre du projet 16

Mener une étude d’experts pour la déclinaison
opérationnelle du modéle de développement de I'offre
privée

Opérationnaliser les mesures incitatives préconisées
dans la stratégie de développement (publication de
textes législatifs et décrets d’application, mise en
place de conventions de partenariats...)
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.1 : Optimisation et pérennisation des ressources financiéeres

- Vers|on aerinitive -

Budget — 4.1.3 Définition du modele et de la stratégie de développement de I'offre privée

Indicateurs de budget Hypotheses

Prestations de
bureau d’étude et
d’experts pour la

définition de la

strategie et du ®  Colt du jour homme : 10 000 DH
modeéle de
développement de
I’offre privée

| Nombre de jours homme : 300 ® 3 MDH en 2008

Le budget inhérent a la réalisation d’une étude pour la définition de la stratégie et du modele de

développement de I'offre privée est estimé a 3 MDH
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de |'école Version g6

Projet — Mobilisation et communication autour de I'école

Espace — Se donner les moyens de réussir Interdependa_nces - 111-112-110.1-236-3.24
[ autres projets
Coordinateur Equipe projet
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de |'école Version g6

Projet — Mobilisation et communication autour de I'école

Espace — Se donner les moyens de réussir Interdependa.nces - 236
[ autres projets
Coordinateur Equipe projet
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

Solutions
- Version aerinitive -

Principes de solution - 4.2.1. Mise en place d’'une stratégie de communication (renforcement de la communication interne
et externe)

B La réussite de la mise en ceuvre d’'une stratégie de communication passe par le renforcement et la
valorisation de la fonction « Communication » au sein de I’organisation

o . Elaboration d'une stratégie nationale de communication interne et externe autour du
Principe 1:
Programme NAJAH

Principe 2 : Renforcement de la structure organisationnelle des entités en charge de la communication,
P : aux niveaux central et décentralisés

. |£ ’él Page 34 Strictement confidentiel



4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

Solutions
- Version

Principes de solution - 4.2.1. Mise en place d’'une stratégie de communication (renforcement de la communication interne
et externe)

L . Elaboration d'une stratégie nationale de communication interne et externe autour du
Principe 1:
Programme NAJAH

_______________________________________________________________________________________

QUOI? : définition des
contenus et des

° messages a promouvoir

QUAND? : POURQUOI? :
planning de objectifs
communication

Stratégie de
communication

COMMENT? : ‘ ~ e
- choix des moyens et ' A QUI? : identification
supports des cibles visées
- lIdentification des °
différents intervenants et

leur réle COMBIEN? : budget
alloué

Tinitive -
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de |I'école

Objectifs

- Version définitive -

Objectifs - 4.2.1. Mise en place d’'une stratégie de communication (renforcement de la communication interne et externe)

Objectifs

— Assurer une communication interne et externe efficace
et en faire un levier de I'accélération de la mise en
ccuvre de la réforme

p

Indicateurs de suivi associés

— Stratégie de communication interne et externe élaborée

— Plan de communication interne et externe national élaboré

— Proportion d’AREF ayant décliné un plan de communication
régional

— Proportion d’Universités ayant décliné un plan de communication
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I'école I

Plans d’actions - 4.2.1. Mise en place d’une stratégie de communication (renforcement de la communication interne

et externe)

— Mettre en place une stratégie de communication R — Elaborer une stratégie de communication interne et
interne et externe externe

42.1.2 — Elaborer un plan national de communication interne et
externe

4.2.1.3 — Décliner le plan national de communication interne et
externe au niveau de chaque Académie

4.2.1.4 — Elaborer un plan de communication au niveau de
chaque Université
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I'école

Objectifs

- Version définitive -

Objectifs - 4.2.1. Mise en place d’'une stratégie de communication (renforcement de la communication interne et externe)

SEln 2 Renforcement de la structure organisationnelle des entités en charge de la communication,
P . aux niveaux central et décentralisés

Objectifs

— Renforcer la fonction communication au sein du DEN
et des AREF

p

Indicateurs de suivi associés

Taux d’encadrement de I'entité communication du DEN
Part des AREF ayant une entité communication au niveau de leur
organigramme
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

- Version definitive -

Plans d’actions - 4.2.1. Mise en place d’une stratégie de communication (renforcement de la communication interne

et externe)

— Redéfinir les attributions de la division de la
Communication du Département de I'Education
Nationale et évaluer les besoins en ressources
humaines et en formation

Renforcer la fonction communication au sein du
Département de I'Education Nationale et des
Académies

— Créer une entité en charge de la communication
interne et externe au niveau des Académies et définir
son rattachement, ses missions et responsabilités et
évaluer les besoins en ressources humaines et en
formation

— Recruter/former des profils adéquats en réponse aux
besoins identifiés au niveau du Département de
I'Education Nationale et des Académies
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

Colt d’élaboration de la
stratégie de
communication

Frais techniques

Frais d’achat d’espaces
publicitaires

Les frais techniques incluent : la conception, I'exécution, la
photogravure,...

Codt de production d’'un spot TV : 750 000 DH
Nombre de spots TV : 2

Co(t de production d’une capsule pédagogique (TV et radio) :
80 000 IIPH P pedagogique ( )

Nombre de capsules : 5
6 vagues d’'un mois/an

Négociation d’une réduction de 75% avec les chaines télévisées
pour cause nationale

Nature des supports TV : TVM, 2M, Arriadia

Négociation d’'une réduction de 50% avec les radios pour cause
nationale

Nature des supports Radio : Medil, Radio 2M, RTM Arabe, RTM
Chaine Inter, MFM, Radio Atlantique, Aswat, Chada FM,...

Nature des supports Presse : Le Matin, L’Economiste, Assabah,
Aujourd’hui le Maroc, La Vie Eco,...

Affichage 4x3 sur I'ensemble des villes du Royaume

Négociation de la gratuité des supports pour les capsules
pédagogiques

Budget — 4.2.1. Mise en place d’une stratégie de communication (renforcement de la communication interne et externe)

_ o . Budget

La campagne de communication relative au programme de réforme de I'’éducation nationale requiert un budget annuel

minimum de 26,4 millions de dirhams (soit un budget global de plus de 70 millions de DH sur 3 ans)

- VVersion définitive -

500 KDH

500 KDH

Budget TV : 9 000 KDH
Budget Radio : 4 200 KDH
Budget Affichage : 7 800 KDH
Budget Presse : 3 000 KDH
Budget Capsules : 0 DH

Budget de la campagne évalué par une agence de Page 40
communication
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de |'école Version g6

Projet — Mobilisation et communication autour de I'école

Espace — Se donner les moyens de réussir Interdependa_nces - 111-112-1101-236-3.24
[ autres projets
Coordinateur Equipe projet
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

Solutions

- version

Principes de solution - 4.2.2. Mobilisation et engagement de I'’ensemble des parties concernées

[ Formalisation de I’engagement des différentes parties prenantes

Tinitive -

B Un des facteurs clés de succes de lI'accélération de la réforme est la mobilisation EFFECTIVE de
TOUS autour de la question de I’'enseignement et de la formation.

Les Communes

Les autres acteurs institutionnels

Fournir I'information relative
aux naissances

Assistance dans I'entretien
des locaux

Assistance a l'application de
I'effectivité de I'obligation de
scolarisation

Ministére de I'Equipement et du
Transport : construction de routes et
identification de Solutions pour le
transport

Les représentants du monde

économique

Prise en charge de certaines
dépenses au profit des
établissements

Prise en charge d’une partie

des dépenses :

- Réhabilitation des
établissements

- Entretien des
établissements (nettoyage)

- Mise en place des
conditions de facilitation
d’acceés (cantines,
transport, internats)

- Constructions ...

ONE :

- Mise en place de tarifs préférentiels
au profit des établissements

- Electrification des établissements

Offres de stages

Participation active a la définition de
I'offre de formation

ONEP :

- Mise en place de tarifs préférentiels
au profit des établissements

- Raccordement des établissements

Les Domaines et le Ministére des
Eaux et Foréts : aide sur le foncier

Page 42
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

Solutions

- Version aerinitive -

Principes de solution - 4.2.2. Mobilisation et engagement de I'’ensemble des parties concernées

o : Clarification de la relation et des régles du jeu avec les associations de parents
Principe 2 : d'éleves

m |l faut mobiliser les associations de parents d’éleves sur la qualité de I'’enseignement

B || faut mettre en place une stratégie de communication cohérente avec les objectifs
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I'école

- Version definitive -

Objectifs

Objectifs - 4.2.2. Mobilisation et engagement de I’ensemble des parties concernées

Objectifs Indicateurs de suivi associés

— Mobiliser les communes pour contribuer ala — Conventions de partenariat signées
généralisation de I'accés a I’enseignement et a — Part des Délégations ayant mis en application les conventions
I'amélioration de la qualité des infrastructures — % du budget de fonctionnement financé par les communes
(établissements, internats, cantines, Cité — % du budget d’investissement financé par les communes

Universitaire...)

— Mobiliser les autres acteurs institutionnels autour de la I> — Conventions de partenariat signées
question de I’éducation formation — Part des Délégations ayant mis en application les conventions

— % du budget de fonctionnement financé par les acteurs
institutionnels

— % du budget d’investissement financé par les acteurs
institutionnels

de la question de I’adéquation Formation / Emploi — Part des Délégations ayant mis en application les conventions

— % du budget de fonctionnement financé par les représentants du
monde du travail

— % du budget d’'investissement financé par les représentants du
monde du travail

— Mobiliser les représentants du monde du travail autour [> — Conventions de partenariat signées

— Redéfinir les regles du jeu entre les associations de — Pourcentage des chartes validées / Nombre d’établissements
parents d’éleves et les établissements

— Mobiliser les associations de parents d’éléves sur les — Suivi du planning de concertation association parents
enjeux d’amélioration du SEF d’éléves/Ministére au niveau national
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4. Se donner les moyens de réussir
Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

- VVersion définitive -

Budget - 4.2.2. Mobilisation et engagement de I'ensemble des parties concernées

Indicateurs de budget Hypotheses

Mise en place d’une B Etude sur les relations Etablissement-Parents = 5 MDH
charte des relations d'éleves

entre Parents d’éleves
et Etablissements

Le budget d’étude et d’assistance est évalué a 5 MDH d’investissement sur 1 an
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de |'école S
- s e

Plans d’actions - 4.2.2. Mobilisation et engagement de I'ensemble des parties concernées

— Mobiliser les communes pour contribuer a la
généralisation de 'accés a I'enseignement et a
'amélioration de la qualité des infrastructures
(établissements, internats, cantines, cités et
restaurants universitaires...) :

Adopter une convention définissant les
engagements des parties :
— en matiére de financement

— Conclure des partenariats ciblés et efficaces avec les
différentes parties prenantes (1/2)

— en matiere de responsabilités

— Tout autre terme de la convention
Mettre en application les conventions au niveau de
provinces pilotes

Généraliser les conventions au niveau national en
les adaptant aux spécificités de chaque province

4.22.2 — Mobiliser les autres acteurs institutionnels autour de la
question de I'éducation formation :
Identifier et sensibiliser les acteurs institutionnels
aimpliquer :
— Ministére de I'’équipement et du transport (routes
et transport)
— ONE et ONEP (tarifs, raccordements)
— Domaines et Eaux et Foréts (fourniture de
terrains)
Adopter une convention définissant les
engagements de chaque partie
Mettre en application les conventions au niveau de
provinces pilotes

Généraliser les conventions au niveau national en
les adaptant aux spécificités de chaque province
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4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 : Mobilisation et communication autour de I’école

- VVersion définitive -

Plans d’actions - 4.2.2. Mobilisation et engagement de I'ensemble des parties concernées

— Conclure des partenariats ciblés et efficaces avec les 4223
différentes parties prenantes (2/2)

Mobiliser les représentants du monde économique :

Identifier et sensibiliser les représentants du
monde économique a impliquer (CGEM,
associations professionnelles, etc.)

Adopter une convention définissant les
engagements de chaque partie

Mettre en application les conventions au niveau de
provinces pilotes

Généraliser les conventions au niveau national en
les adaptant aux spécificités de chaque province

— Consolider larelation du Ministére avec les 4224 — Lancer une campagne de communication, sur la
associations de parents d’éléves qualité de I'enseignement et du cadre éducatif

4.2.2.5 Mettre en place une Charte des relations entre
Etablissements et associations de parents d’éléves
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4. Se donner les moyens de réussir
Consolidation des plans d'actions Version définive
—_— """ ==

Plans d’action — 4. Se donner les moyens de réussir

Plans d’action

Projet 4.1 Optimisation et pérennisation des ressources financieres

— Théme 4.1.1 — Identification des codts a rationaliser et
guantification des économies a réaliser

— Mettre en place un dispositif d’optimisation de la
masse salariale (optimisation des tableaux de
service, recours au recrutement contractuel,
encouragement des heures supplémentaires...) :
Mesures traitées dans le cadre du projet 17

— Identifier les services pouvant étre externalisés et en
définir les conditions et pré requis (prestataires,
partenariats, modalités...)

— Conclure des conventions d’externalisation avec les
différents partenaires identifiés

— Renégocier les tarifs appliqués aux consommations
d’eau, électricité et télécommunication

— Professionnaliser les achats et développer les
achats groupés

— Concevoir la comptabilité générale et analytique
pour les Académies/Universités
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4. Se donner les moyens de réussir

Consolidation des plans d'actions Version définive
- """ ==

Plans d’action — 4. Se donner les moyens de réussir

Plans d’action

Projet 4.1 Rationalisation des moyens financiers

Déployer la comptabilité générale et analytique au
niveau d’Académies/Universités pilotes

Procéder aux ajustements nécessaires et déployer
la comptabilité générale et analytique au niveau de
toutes les Académies/Universités

I’enseignement scolaire

— Théme 4.1.2 — Création d'un fonds de soutien a

Elaborer et adopter une loi-cadre sur la création du
fonds de soutien, précisant : les objectifs, les
ressources, les emplois, le mode de gestion et de
gouvernance

Mettre en place le fonds

Mener une campagne de sensibilisation auprées des
contributeurs potentiels

développement de I'offre privée

— Theéme 4.1.3 — Définition du modéle et de la stratégie de

Mettre en application le décret sur l'accréditation et
la reconnaissance des établissements
d'enseignement supérieur privés : plan d’actions
traité dans le cadre du projet 18

| |&
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4. Se donner les moyens de réussir

Consolidation des plans d'actions Version définive
- """ ==

Plans d’action — 4. Se donner les moyens de réussir

Plans d’action

Projet 4.1 Rationalisation des moyens financiers

— Mise en place de formation initiale et continue pour
les enseignants du privé: plan d’actions traité dans
le cadre du projet 15

— Renforcer les structures d’inspection de
I'enseignement privé: plan d’actions traité dans le
cadre du projet 16

— Mener une étude d’experts pour la déclinaison
opérationnelle du modéle de développement de
I'offre privée

— Opérationnaliser les mesures incitatives
préconisées dans la stratégie de développement
(publication de textes législatifs et décrets
d’application, mise en place de conventions de
partenariats...)
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4. Se donner les moyens de réussir
Consolidation des plans d'actions

- Version

Plans d’action — 4. Se donner les moyens de réussir

Plans d’action

Projet 4.2 Mobilisation et communication autour de I’école

— Theme 4.2.1 — Mise en place d'une stratégie de
communication (renforcement de la communication
interne et externe)

I> 4211

42.1.2

f

Elaborer une stratégie de communication interne et
externe

Elaborer un plan national de communication interne
et externe

Décliner le plan national de communication interne
et externe au niveau de chaque Académie

Elaborer un plan de communication au niveau de
chaque Université

Redéfinir les attributions de la division de la
Communication du Département de I'Education
Nationale et évaluer les besoins en ressources
humaines et en formation

Créer une entité en charge de la communication
interne et externe au niveau des Académies et
définir son rattachement, ses missions et
responsabilités et évaluer les besoins en
ressources humaines et en formation

Recruter/former des profils adéquats en réponse
aux besoins identifiés au niveau du Département de
I'Education Nationale et des Académies

initive -
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4. Se donner les moyens de réussir
Consolidation des plans d'actions Version définive
—_— """ ==

Plans d’action — 4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 Mobilisation et communication autour de I'école

— Mobiliser les communes pour contribuer a la
généralisation de 'acces a I'enseignement et a
'amélioration de la qualité des infrastructures
(établissements, internats, cantines, cités et
restaurants universitaires...) :

Adopter une convention définissant les
engagements des parties :

— en matiere de financement

— en matiére de responsabilités

— Tout autre terme de la convention

— Théme 4.2.2 — Mobilisation et engagement de
I'ensemble des parties concernées

Mettre en application les conventions au niveau
de provinces pilotes
Généraliser les conventions au niveau national

en les adaptant aux spécificités de chaque
province
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4. Se donner les moyens de réussir
Consolidation des plans d'actions Version définive
—_— """ ==

Plans d’action — 4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 Mobilisation et communication autour de I’école

4222 — Mobiliser les autres acteurs institutionnels autour de
la question de I'éducation formation :
Identifier et sensibiliser les acteurs
institutionnels & impliquer :
— Ministere de I’équipement et du transport
(routes et transport)
— ONE et ONEP (tarifs, raccordements)
— Domaines et Eaux et Foréts (fourniture de
terrains)
Adopter une convention définissant les
engagements de chaque partie
Mettre en application les conventions au niveau
de provinces pilotes
Généraliser les conventions au niveau national
en les adaptant aux spécificités de chaque
province

— Mobiliser les représentants du monde économique :
Identifier et sensibiliser les représentants du
monde économique a impliquer (CGEM,
associations professionnelles, etc.)

Adopter une convention définissant les
engagements de chaque partie

Mettre en application les conventions au niveau
de provinces pilotes

Généraliser les conventions au niveau national
en les adaptant aux spécificités de chaque
province
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4. Se donner les moyens de réussir

Consolidation des plans d'actions Version définive
- """ ==

Plans d’action — 4. Se donner les moyens de réussir

Projet 4.2 Mobilisation et communication autour de I’école

— Lancer une campagne de communication, sur la
qualité de I'enseignement et du cadre éducatif

— Mettre en place une Charte des relations entre
Etablissements et associations de parents d’éléves
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