
Ce nouveau numéro de Manarate Al Jamiaa clôture l’année 
universitaire écoulée et annonce la rentrée 2008-09.
Son sommaire, de par sa richesse, me donne l’opportunité de 
�U�p�D�I�¿�U�P�H�U���F�H���T�X�H���V�R�Q�W�����j���P�R�Q���V�H�Q�V�����O�H�V���I�R�U�F�H�V���H�W���O�H�V���D�W�R�X�W�V��
�G�H���Q�R�W�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�����H�W���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U��
�Q�R�W�U�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �D�P�E�L�W�L�H�X�[���� �T�X�L�� �D�O�O�L�H�� �7�D�O�H�Q�W����
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���H�W���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�1�R�W�U�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �T�X�L�� �I�r�W�H�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H�� �V�R�Q�� �W�U�H�Q�W�L�q�P�H��
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���� �G�R�Q�Q�H�U�D�� �j�� �F�H�W�W�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �O�¶�H�[�H�P�S�O�H�� �G�¶�X�Q�H��
�J�U�D�Q�G�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�P�S�U�p�J�Q�p�H���S�D�U���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�¶�D�X�W�R���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�G�H�� �V�H�V�� �¿�O�L�q�U�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �H�Q�� �U�D�S�S�H�O�D�Q�W����
�O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���G�D�W�H�V���G�H���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q���Y�D�V�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���U�L�F�K�H���H�W���Y�D�U�L�p��

�5�p�V�R�O�X�P�H�Q�W���W�R�X�U�Q�p�H���Y�H�U�V���O�¶�D�Y�H�Q�L�U�������Q�R�W�U�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���S�R�V�V�q�G�H��
�E�L�H�Q���G�H�V���D�W�R�X�W�V���S�R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���j���O�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�����3�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H����
et forte de pôles d’excellence en recherche, elle est présente 
�D�X���S�O�X�V���K�D�X�W���Q�L�Y�H�D�X�����F�R�P�P�H���H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�H���V�R�Q���U�D�Q�J���G�D�Q�V���O�H�V����
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�D�O�P�D�U�q�V���p�W�D�E�O�L�V���j���O�¶�p�F�K�H�O�O�H���P�R�Q�G�L�D�O�H��

Mais l’avenir de notre université, c’est aussi et d’abord celui 
�G�H�� �V�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V���� �$�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �L�O�� �I�D�X�G�U�D�L�W��
redoubler d’effort pour améliorer le taux de réussite dans les 
�¿�O�L�q�U�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�����P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p����������
�G�H�� �¿�O�L�q�U�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�Q�W�H�V�� �H�W�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O��
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�� �G�H�� �Q�R�V�� �O�D�X�U�p�D�W�V���� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���F�U�p�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���V�S�L�Q�V���R�I�I�����j���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H���*�U�H�H�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�6���D���U���O�����T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V�����O�D�Q�F�p�H���W�R�X�W���U�p�F�H�P�P�H�Q�W����
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�6�D���0�D�M�H�V�W�p���0�R�K�D�P�P�H�G���9�,�����T�X�H���'�L�H�X���O�¶�D�V�V�L�V�W�H�����D���D�F�F�R�U�G�p���V�R�Q��
�+�D�X�W���3�D�W�U�R�Q�D�J�H�� �D�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V��
�H�W�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �F�R�P�P�p�P�R�U�D�Q�W�� �O�H�� �W�U�H�Q�W�L�q�P�H�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H�� �G�H��
�Q�R�W�U�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H���� �T�X�D�W�U�H�� �D�Y�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �)�$�5��
ont transporté trois cents de nos étudiants dans la capitale 
de nos provinces du Sud, Lâayoune, pour participer aux 
�W�U�D�Y�D�X�[���G�H�V�����q�P�H�V���M�R�X�U�Q�p�H�V���G�X���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���S�D�U��
�(���4�X�D�O�L�P�D�W���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�p���G�H���'�U�R�L�W��
Les autres informations de ce numéro,  permettent 
�G�H�� �G�U�H�V�V�H�U�� �X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �S�R�V�L�W�L�I�� �� �G�X�� �V�H�P�H�V�W�U�H��
�G�¶�D�X�W�R�P�Q�H�����$�Y�H�F���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���G�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���G�p�V�R�U�P�D�L�V���V�L�W�X�p���j��
�X�Q���S�H�X���S�O�X�V���G�H�����������������p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H���X�Q�H��
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�H�������E�D�L�V�V�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H����
�G�H�V�����¿�O�L�q�U�H�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�Q���V�F�L�H�Q�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���H�W���I�R�U�W�H��
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�Q�W�H�V�����&�H���F�R�Q�V�W�D�W������
�J�D�J�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���I�X�W�X�U�H���G�H���Q�R�V���O�D�X�U�p�D�W�V�����Q�H���S�H�X�W���T�X�H��
�Q�R�X�V���U�p�M�R�X�L�U�����&�H�W�W�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���H�V�W���F�R�Q�¿�U�P�p�H���S�D�U���O�H�V���W�D�X�[���G�H��
participation des étudiants aux épreuves d’évaluation et le 
�U�H�F�X�O���G�X���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�¶�p�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�'�D�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �R�U�G�U�H�� �G�¶�L�G�p�H���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �V�X�F�F�q�V���� �O�H�V��
�3�U�H�P�L�q�U�H�V���-�R�X�U�Q�p�H�V���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���0�D�U�R�F�D�L�Q�H���G�¶�,�P�P�X�Q�R�O�R�J�L�H��
(SMI), ont réuni entre cliniciens fondamentalistes et 
�E�L�R�O�R�J�L�V�W�H�V���S�O�X�V���G�H�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�D�U�R�F�D�L�Q�V���H�W���p�W�U�D�Q�J�H�U�V����
�'�¶�D�X�W�U�H�V�� �M�R�X�U�Q�p�H�V�� �G�¶�� �p�W�X�G�H�V���� �R�Q�W�� �F�R�X�Y�H�U�W�� �G�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V��
�W�U�q�V�� �Y�D�U�L�p�V���� �D�O�O�D�Q�W�� �G�X�� ���q�P�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �G�¶�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���� �O�H�V��
�Q�D�Q�R�P�D�W�p�U�L�D�X�[���� �O�D�� �V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �D�U�J�D�Q�L�H�U����
�O�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���F�U�L�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����j���O�D��
�3�U�H�P�L�q�U�H�� �5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �G�X�� �&�H�U�W�L�¿�F�D�W�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W��
(C2i) ou le lancement de la Junior Entreprise Cadi Ayyad 
(JECA).
�'�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�����Q�R�V���p�T�X�L�S�H�V��
ont remporté plusieurs appels d’offre aussi bien dans le 
�F�D�G�U�H�� �G�X�� ���q�P�P�H�� �3�&�5�'�� �R�X�� �7�H�P�S�X�V�� �,�9���� �/�R�U�V�� �G�X�� �F�R�O�O�R�T�X�H��
�V�X�U�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�� �W�H�Q�X�� �j�� �)�q�V���� �O�H�V��
chercheurs de l’UCA ont eu deux des trois prix mis en 
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�����S�O�X�V���X�Q���S�U�L�[���G�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�������1�R�V���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V��

ont obtenu plusieurs dizaines de bourses de recherche 
�D�F�F�R�U�G�p�H�V���S�D�U���O�H���&�1�5�6�7�����/�D�����q�P�H���p�G�L�W�L�R�Q���G�H�V���'�R�F�W�R�U�L�D�O�H�V��
�G�X���0�D�U�R�F�������R�U�J�D�Q�L�V�p�H���S�D�U���O�¶�L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U���G�H���0�D�U�U�D�N�H�F�K���,�1�0�$����
�D�� �S�H�U�P�L�V�� �j�� �X�Q�H�� �F�L�Q�T�X�D�Q�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H��
plusieurs universités marocaines, de se familiariser avec 
�O�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�X���P�R�Q�G�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O��
�'�¶�D�X�W�U�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W�� �� �G�H�� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
résolument ouverte sur l’extérieur de notre Université et de 
�V�R�Q���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����&�H�F�L���S�H�X�W���r�W�U�H���O�X���D�X�V�V�L���E�L�H�Q����
�j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �©�� �I�R�V�V�L�O�H�V�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� ���� �X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��
�P�p�F�R�Q�Q�X�� �ª�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W��
�)�U�D�Q�o�D�L�V�� �G�H�� �0�D�U�U�D�N�H�F�K���� �O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �)�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �(�X�U�R��
méditerranéenne Anna Lindh, la mention Honorable aux 
prix internationaux de l’UNESCO pour l’alphabétisation, ou 
�O�D���Y�L�V�L�W�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V���p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V��
�8�Q�� �P�R�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �p�O�H�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �R�X�Y�U�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�D�J�H��
nouvelle en renouvelant les membres des instances 
�G�H�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �&�H�W�W�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �S�D�J�H�� �Y�D�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�U��
�D�Y�H�F�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �T�X�D�G�U�L�H�Q�Q�D�O�� �������������������� �G�X��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�8�U�J�H�Q�F�H�����H�W���Y�D���V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�J�U�q�V��
de l’autonomie et de l’amélioration continue, comme cela 
a été relevé aussi bien par les Conseillers de la Cour des 
�&�R�P�S�W�H�V���T�X�H�����O�H���S�D�O�P�D�U�q�V���:�H�E�R�P�H�W�U�L�F�V����

�0�R�K�D�P�H�G���0�D�U�]�D�N
�3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���&�D�G�L���$�\�\�D�G��
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Activités de Rayonnement de l’UCA

Adhésion de l’Université Cadi Ayyad à la Fondation 
Anna Lindh (FAL)

L’adhésion de l’Université 
Cadi Ayyad au réseau 
national de la Fondation Anna 
Lindh, a été approuvée par 
le Groupement des Études 
et de Recherches sur la 
Méditerranée(GERM), chef 
�G�H���¿�O�H���G�X���5�p�V�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q��
question le 31 janvier 2008.
�/�D�� �¿�F�K�H�� �G�H�� �O�¶�8�&�$�� �H�V�W��
actuellement disponible sur 
la base de données de la 

Fondation et une présentation de l’université est également 
publiée sur le site  de la fondation, disponible sous la section 
FAL dans 37 pays.
La Fondation Euro-Méditerranéenne Anna Lindh est une 
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���� �¿�Q�D�Q�F�p�H���S�D�U���O�H�V���p�W�D�W�V��
membres du partenariat euro-méditerranéen et par la 
Commission Européenne, et guidée par les valeurs du 
processus de Barcelone, en particulier le « rapprochement 
entre les peuples grâce à un partenariat social, culturel et 
humain ».
La Fondation Anna Lindh a été établie en 2004 par les 
ministres des Affaires étrangères de la Conférence Euro-
Méditerranéenne dans le but de créer une institution qui 
promeut le dialogue entre les cultures dans la région. 
�&�R�Q�o�X�H���D�Y�H�F���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�¿�T�X�H���G�¶�D�J�L�U���F�R�P�P�H���X�Q���U�p�V�H�D�X��
de réseaux nationaux, la Fondation rassemble aujourd’hui 
plus de 1500 organisations membres de l’ensemble des 
domaines de la société civile, toutes dédiées à la promotion 
du dialogue.
�'�H�S�X�L�V���V�R�Q���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���R�I�¿�F�L�H�O�O�H���H�Q���D�Y�U�L�O���������������O�D���)�R�Q�G�D�W�L�R�Q��
Anna Lindh a soutenu les membres de ses réseaux en 
développant et mettant en œuvre une série d’actions en 
faveur de la promotion du dialogue.
Adresse Postale: Anna Lindh Euro-Mediterranean 
Foundation for the Dialogue between Cultures
P.O.Box 732 Mansheya, Alexandria 21111, Egypt
T: +203 48 31 832/953  F: +203 48 12 73
site Web : www.euromedalex.org

Conférence inaugurale de la 10ème édition de la Chaire 
Averroès

Durant l’année universitaire 2008-2009, qui coïncide avec 
la commémoration du 30ème anniversaire de la création de 
l’Université Cadi Ayyad, placée sous le Haut Patronage de 
sa Majesté le Roi Mohammed VI, la Chaire Averroès (Chaire 
UNESCO d’Etudes Méditerranéennes) entame sa 10ème 
édition en abordant un sujet d’actualité: «Citoyenneté et 
Développement des Valeurs de Tolérance», qui sera 
débattu sous forme d’un cycle de conférences animé par 
d’éminentes personnalités intellectuelles, universitaires et 
responsables politiques. 
La reconduction de cette thématique par la Commission 
Culturelle  issue du Conseil de l’Université Cadi Ayyad et la 
Fondazione Mediterraneo a été dictée par :

les recommandations citées dans la Lettre Royale �‡��
adressée aux participants au colloque national organisé 
par le Conseil Supérieur de l’Enseignement, les 23 et 
24 mai 2007 sur le thème ‘’ École et Civisme’’.
le fait que l’Université Cadi Ayyad entend renforcer �‡��
son implication pour le développement de la tolérance 
et l’ancrage des principes de la citoyenneté dans 
la société marocaine en faisant du partage et de la 
diversité dans toutes ses formes, un élément positif 
de la compréhension mutuelle entre les individus et 
les groupes humains dans le Bassin Méditerranéen et 
partout dans le monde.

La conférence inaugurale de la 10ème édition de la Chaire 
Averroès a été animée par M. Rachid Belmokhtar, Président 
de l’Observatoire National pour le Développement Humain 
et ancien Ministre de l’Education Nationale.
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Cette conférence intitulée: « Citoyen du Monde, Citoyen Tout 
Court : Un même combat pour des Valeurs Universelles « 
a eu lieu le jeudi 15 janvier 2009 au Centre de conférences 
de la Faculté de Médecine et de Pharmacie Marrakech.
(F.M.Ph.M)
Les autres conférences de cette 10ème édition vont être 
animées à  la (F.M.Ph.M) par les éminentes personnalités 
suivantes : 

Monsieur Ahmed Abbadi, Secrétaire Général de La �‡��
Rabita Mohammadia des Oulémas ( 12 mars 2009)

M. Mohammed Arkoun (Algérie), Professeur émérite à �‡��
La Sorbonne (Paris III) ;  ( 07 avril  2009 ) ;

M. Antoine Sfeir (France), Professeur et Président du �‡��
�&�H�Q�W�U�H���G�¶�(�W�X�G�H�V���H�W���G�H���5�p�À�H�[�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���3�U�R�F�K�H���2�U�L�H�Q�W����
( Mai  2009 );

Mme Marina Giaveri ( Italie), Professeur à l’Université �‡��
l’Orientale de Naples  ( Mai  2009 ) ;

M. Michele Capasso ( Italie), Président de la Fondazione �‡��
Mediterraneo  ( Juin 2009 );

Pour plus d’informations, consultez le site www.ucam.ac.ma

Prix de l’International Reading Association (IRA) pour 
Le projet ‘Lecture pour tous !’,

initié par l’Association ‘Intégration’ en partenariat avec 
l’Equipe de Recherche en Economie Sociale et Solidaire 
(ERESS) de l’Université Cadi Ayyad (UCAM), le projet 
‘Lecture pour tous!’ qui vise à faciliter l’accès à la lecture 
pour les personnes mal et non voyantes de la ville de 
Marrakech, a été primé par la mention honorable du Prix de 
l’International Reading Association (IRA) dans le cadre du 
concours 2008 des prix internationaux de l’UNESCO pour 
l’alphabétisation. 

Une cérémonie a été organisée sous la présidence 
du Directeur Général de l’UNESCO, le 08 septembre 
2008 à Paris à l’occasion de la journée internationale 
de l’alphabétisation. L’UCA  a été représentée par une 
délégation composée des personnes suivantes : Mohamed 
Larbi SIDMOU, Vice président de l’Université ; Bouchta 
AQDIMIR et Mohammed BOUGROUM, respectivement 
Président et Secrétaire Géneral de l’Association 
‘Intégration’. 

La délégation ‘Intégration’/UCAM a pris part aux  activités qui 
ont marquée la célébration de la journée internationale de 
l’alphabétisation. Elle a également eu, plusieurs entretiens 
abordant un large éventail de thématiques dans le but 
de renforcer le partenariat avec les instances étrangères 
participant aux assises de cet événement.

Ces rencontres ont permis de dégager plusieurs possibilités 
de partenariat dont les principales sont:

Partenariat avec l’UNESCO centré sur le projet et/�‡��
ou étendu à des thématiques de l’enseignement 
supérieur. 

Partenariat avec le Fonds International de Solidarité �‡��
�1�X�P�p�U�L�T�X�H�� �D�¿�Q�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�U�� �O�¶�8�&�$�0�� �� �H�Q�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V��
didactiques interactifs (matériels et ressources 
pédagogiques) y compris pour les personnes à besoins 
�V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V��

Partenariat avec l’Université de Rennes 2 en matière �‡��
de formation et de recherche en Economie Sociale et 
Solidaire;

Partenariat multilatéral impliquant les Universités, les �‡��
conseils municipaux, les conseils régionaux des deux 
villes Marrakech et Rennes, Rennes Metropole et 
Alsa Group sur la mobilité des personnes à besoins 
�V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V��

Institutionnalisation du partenariat entre STH (Rennes) �‡��
et ‘Intégration’ (Maroc) en matériel d’appui à la mobilité 
�G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���j���E�H�V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V��

Le projet ‘Accès à la lecture pour les personnes mal et 
non voyantes’, a permi de faire apparaître les pistes de 
développement suivantes:

�&�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���G�H���O�¶�8�&�$���S�R�X�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U���O�H���‡��
�S�U�R�M�H�W���H�W���V�D���F�R�Q�¿�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��

Mise en place d’une coopérative de service en faisant �‡��
évoluer le projet de la logique ‘bénévole’ à la logique 
‘professionnelle’ càd en le transformant en activité 
�J�p�Q�p�U�D�W�U�L�F�H���G�H���U�H�Y�H�Q�X�V���S�R�X�U���O�H�V���E�p�Q�p�¿�F�L�D�L�U�H�V����
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Elargissement des partenaires du projet en incluant de �‡��
façon formelle l’AREF de Marrakech. Une convention 
tripartite entre l’UCA, l’AREF-MTH et l’Association 
�©�,�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�ª���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�¶�R�S�p�U�H�U���V�X�U���W�R�X�W�H���O�D���¿�O�L�q�U�H���G�H��
l’enseignement des personnes mal et non voyantes

�(�Q�¿�Q�����O�H�������q�P�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�H���O�¶�8�&�$�����H�V�W���X�Q�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p���j��
�V�D�L�V�L�U���S�R�X�U���H�Q�J�D�J�H�U���X�Q�H���U�p�À�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�H���U�{�O�H���G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�Q��
tant qu’espace de prise de conscience de la problématique 
�G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���j���E�H�V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V��

Exposition: « Fossiles du Maroc : patrimoine 
méconnu », 13 – 20 Octobre 2008 à l’Institut Français 
de Marrakech (IFM)

A l’occasion de la célébration du 30ème anniversaire de  
l’Université Cadi Ayyad, la Faculté des Sciences Semlalia 
(FSSM), la Faculté des Sciences et Techniques Gueliz 
(FSTG), le Muséum d’Histoire Naturelle de Marrakech 
avec le soutien de la Présidence de l’UCA  et de l’IFM, ont 
organisé du 13 au 20 octobre 2008, l’exposition: « Fossiles 
du Maroc :  patrimoine méconnu» à l’IFM.                

Cette activité,  conçue dans le cadre de l’Année Internationale 
de la planète Terre, s’intègre dans la politique d’ouverture 
que mènent les départements de Géologie de la FSSM, la 
FSTG et l’IFM  pour consolider les ponts de communication 
déjà existants entre chercheurs, éleves et le grand public, 
�S�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H������

À l’aide de fossiles conservés à la FSSM et au Muséum 
d’Histoire Naturelle de Marrakech. Cette exposition 
raconte les événements majeurs qui ont marqué l’histoire 
de la vie, comme elle nous est racontée par des fossiles 
récoltés au Maroc depuis les bioconstructions issues de 
l’activité bactérienne aux témoignages émouvants des 
empreintes de l’Homme préhistorique et des activités qui 
lui sont associées.                                             
Elle montre aussi la place privilégiée du Maroc du point de 
vue paléontologique.

Projet TEMPUS-MEDA JEP-33076-2005 :Projet MUQ « 
Management de l’Université par la Qualité »
L’Université Cadi Ayyad s’est volontairement engagée à 
remplir ses missions en adoptant une démarche qualité. 
Dans une première phase la qualité sera instaurée dans la 
gestion administrative.

Depuis le 06 mai 2008, un Système de Management de 
Qualité (SMQ) est mis en place au sein de la structure 
administrative de la Présidence de l’Université, (nécessitant 

engagement de la Direction  et  formation-implication  du 
personnel administratif).

Pour s’astreindre à une rigueur dans la qualité, l’UCA vise la 
�F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���,�6�2�����������������������G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I��
de tous ces établissements. 

A cet effet, l’audit à blanc et l’audit externe du SMQ de 
�O�D�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�F�H�� �� �G�H�� �O�¶�8�&�$�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �¿�Q�� ���������� �S�D�U��
�X�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �F�H�U�W�L�¿�F�D�W�H�X�U�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H��
internationale.

La Présidence de l’UCA a entrepris cet effort particulier 
pour servir au mieux son «public»: étudiants, enseignants, 
partenaires et autres acteurs institutionnels, socio 
économiques  et  professionnels  qui s’adressent à 
l’Université. 

�/�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�¿�F�L�H�O�� �G�X�� �6�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��
Qualité au sein des établissements de l’UCA à Marrakech 
dans le Cadre du Projet « Management de l’Université par 
la Qualité» (MUQ)  s’est déroulé du 10 au 12 février 2009  à 
la Présidence de l’UCAselon le planning suivant: 

�����������������I�p�Y�U�L�H�U�����������������/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I�¿�F�L�H�O���G�X���6�\�V�W�q�P�H���G�H���‡��
Management de la Qualité au sein des établissements 
de l’UCA à Marrakech en présence des partenaires de 
l’Université de Vigo, des Chefs des établissements de 
l’UCA  et des groupes de travail MUQ des établissements 
de l’UCA à Marrakech.

Ce lancement a été présidé par MM. le Président, les Vices-
Présidents et le Secrétaire Général de l’UCA.

10 février (Après midi) et  11 février 2009 (matin) : �‡��
Formation au Système de Management de la Qualité 
�D�X���S�U�R�¿�W���G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���4�X�D�O�L�W�p���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
de l’UCA à Marrakech désignés pour la mise en place 
du SMQ au sein de leur établissements. 

Cette Formation a été animée par deux expertes espagnoles 
en Qualité-Environnement-Organisation: Mme Mónica 
Rodríguez Gavín (Directrice du Cabinet Conseil Externaliza 
Vigo) et Mme María Elina Álvarez Villamarín (Université de 
Vigo). 

11 février 2009 (Après midi) : Réunion de travail avec �‡��
la «Direction» et le Comité de pilotage du SMQ à la 
�3�U�p�V�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�¶�8�&�$���W�H�O�O�H���T�X�H���G�p�¿�Q�L�H���S�D�U���O�D���1�R�U�P�H����

12 février 2009 ( matin) : réunion collective avec le �‡��
Groupe de travail de la Présidence pour exposer et 
�S�O�D�Q�L�¿�H�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �j�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �S�D�U�� �O�H�V�� �&�R�P�L�W�p�V�� �G�H��
Pilotage des établissements de l’UCA dans la phase 
suivante du projet.
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9ème Festival d’astronomie : « L’Astronomie amateur 
dans la ville », 13 au 20 Novembre 2008

A l’occasion de l’année internationale d’astronomie et de 
la  célebration du 30ème anniversaire de l’université Cadi 
Ayyad, la Faculté des Sciences Semlalia Marrakech, la 
Faculté des Sciences et Techniques, l’Ecole Nationale des 
Sciences Appliquées, l’Académie Régionale de l’Education 
et de la Formation et l’Association d’Astronomie Amateur de 
Marrakech (3AM) avec le soutien de la Présidence de l’UCA 
et de l’IFM,  ont organisés du 13 au 16 Novembre 2008, le 
9ème Festival d’astronomie sous le thème: « L’Astronomie 
amateur dans la ville».
Ce festival a connu une Exposition des posters sur l’histoire 
de l’astronomie élaborés par le Palais de la Découverte de 
Paris (PDP), des conférences et ateliers animés animés 
�S�D�U�� �0���� �6�p�E�D�V�W�L�H�Q�� �)�R�Q�W�D�L�Q�H���� �0�p�G�L�D�W�H�X�U�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�� �H�Q��
astronomie au PDP. 
Des conférences et des ateliers ont été aussi animés par 
les membres de l’Association (3AM) dans les différents 
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
lycées.
Cette 9ème édition a été cloturée par « la nuit des étoiles », 
le samedi 15 novembre 2009 à l’Observatoire Universitaire 
d’Astronomie de l’Oukeimeden. Cette veillée a permis aux 
amateurs des sciences de l’univers de faire la lecture du 
ciel d’hiver à l’œil nu et à l’aide du  télescope.

Journée d’Etude: « Conséquences de la Crise 
Financière Internationale », 1er Novembre 2008 à la 
FST Marrakech.
 Dans le cadre des projets ITN Marie curie «Deterministic 
and Stochastic Controlled Systems and Applications» et le 
�S�U�R�M�H�W���L�Q�W�L�W�X�O�p���©�0�D�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�H�X�U�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�ª�����¿�Q�D�Q�F�p��
par l’Académie Hassan II des Sciences et Techniques, 
l’équipe d’ANALYSE MATHEMATIQUE ET FINANCE a 
organisé le samedi 1 novembre 2008, en collaboration avec 

OPTIMA FINANCE CONSULTING une journée d’étude  
sous le thème « Conséquences de la Crise Financière 
Internationale »
Conférenciers invités : M. Ali ALAMI IDRISSI, Directeur 
général Optima Finance Consulting et M.Abdelaziz 
LAHLOU, membre du Directoire de wafabourse.
Organisateurs: Messieurs Ali Alami Idrissi, M’hamed 
Eddahbi, Youssef Ouknine.
Coordonnateur : M.Eddahbi M’hamed.

Cérémonie de remise des diplômes MRH et MCC aux 
lauréats de L’ENCGM, 18 octobre 2008 à l’hôtel Kenzi 
Farah de Marrakech.

L’ENCGM a organisé, une cérémonie de remise des 
�G�L�S�O�{�P�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �0�D�V�W�H�U�V������
Management des Ressources Humaines (MRH) et 
Marketing et Communication Commerciale (MCC) qui ont 
été lancés en 2005.
�/�H�V���G�L�S�O�{�P�H�V���R�Q�W���p�W�p���U�H�P�L�V���j���������O�D�X�U�p�D�W�V���G�H���0�5�+�������������G�H��
MRH2, et 18 de MCC1.

5EME EDITION DES JOURNEES INTERNATIONALES 
DE MARKETING, ORGANISEES PAR LE GROUPE 
DE RECHERCHE E- QUALIMAT- UNIVERSITE CADY 
AYYAD DE MARRAKECH, DU 25 AU 28 FEVRIER 2009 
AU PALAIS DES CONGES A  LAAYOUNE
Intervenant lors de la séance d’ouverture des travaux de 
cette rencontre de deux jours, le doyen de la faculté de 
droit de Marrakech, M. Mrani Zentar M’Hammed, a indiqué 
que la tenue de cette manifestation s’inscrit dans le cadre 
de l’ouverture de l’université sur son environnement 
socio-économique et professionnel, en droite ligne des 
objectifs et actions portant sur la promotion des principes 
�G�¶�H�I�¿�F�D�F�L�W�p�����G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�W���G�¶�H�I�¿�F�L�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q��
des entreprises.                                                                            
Il a souligné que ces journées sont également organisées 
dans le cadre de la célébration du 30ème anniversaire de 
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l’Université Cadi Ayyad, un événement important qui offre 
l’occasion de se rappeler le parcours de cet institution, 
d’évaluer le bilan des efforts consentis, durant trente ans, 
en matière de recherche et de formation universitaire et de 
faire le point des actions et réalisations accomplies.                  
 Pour sa part, le wali de la région de Laâyoune-Boujdour- 
Sakia-El Hamra, M. Mohamed Jalmous, a mis l’accent sur 
l’importance de la tenue de cette rencontre, formant le voeu 
de voir se développer des partenariats avec l’université Cadi 
Ayyad pour contribuer à la formation continue des jeunes 
de la région dans les différents domaines, notamment en 
matière de marketing moderne.                                                        
Quant à M. Mohamed Ghali, membre du comité 
d’organisation, il a noté que l’organisation de cette 5ème 
édition a pour objectif de sensibiliser aux nouvelles méthodes 
de marketing des produits. Cette séance d’ouverture a 
été marquée par la signature d’une convention-cadre de 
coopération entre le Conseil de la région de Laâyoune-
Boujdour-Sakia-El Hamra et l’université Cadi Ayyad.
Les travaux de ces journées, auxquelles ont pris part plus 
de 300 étudiants issus de différentes universités et d’écoles 
supérieures marocaines (étudiants du Master Marketing 
des Facultés de Droit de Rabat Souissi, de Méknès, de 
Mohammedia et ceux des ENCG de Marrakech, de Settat  
et  d’Agadir….) et françaises (Universités  Jules Verne 
Picardie, Montesquieu – Bordeaux IV et Montpellier , 
Institut d’Administration d’Entreprise d’Amiens,Association 
Française du Marketing ,.. )), des professeurs marocains et 
français ainsi que des professionnels de la région du sud 
du Maroc, se  sont poursuivi par l’organisation d’une série 
de conférences, de séminaires et d’ateliers se rapportant 
au thème de la rencontre et qui mettent en exergue les 
pratiques sectorielles du Marketing dans le sud du Maroc 
et en France, leurs développements, leurs contraintes, 
mais également leurs horizons futurs, à travers des 
études terrains dans différents secteurs d’activité et des 
témoignages d’experts et des professionnels du monde de 
l’entreprise. .
Ainsi, des études de marché des secteurs du textile, 
�W�R�X�U�L�V�P�H���� �K�{�W�H�O�O�H�U�L�H���� �L�P�P�R�E�L�O�L�H�U���� �H�W�F���������R�Q�W�� �p�W�p�� �D�L�Q�V�L��
présentées, développées et analysées par des étudiants des 
universités marocaines et françaises, sous l’encadrement de 
leurs professeurs. L’objectif est de comparer les différentes 
méthodes et approches menées par ces étudiants et de 
débattre sur les différents thèmes proposés.
Cette manifestation, unique dans l’Université marocaine,  
dénote également, que la réforme universitaire a réussi 
dans notre Université (classée première au Maroc et 5ème 
en Afrique), et que l’ouverture au monde socio-économique 
est une réalité concrète pour l’UCA.
�(�O�O�H���V�¶�H�V�W���F�O�{�W�X�U�p�H���S�D�U���X�Q�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�H��

la 5ème édition des journées internationales du Marketing, 
présentée  par  M. Mohamed BEN MOUSSA, Organisateur 
de la manifestation.

Les Premières Journées de la Société Marocaine 
d’Immunologie (SMI) se sont déroulées les 14 et 15 
novembre 2008 à la Faculté de Médecine et de Pharmacie

Ces Journées ont réuni plus de 150 participants marocains 
et étrangers. Elles ont associé autour des thèmes de 
l’Autoimmunité et de l’Immunité et Cancers des cliniciens, 
des fondamentalistes et des biologistes.
�$�S�U�q�V�� �O�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�� �S�D�U��
une allocution du Pr. Nadia BOUHADDIOUI, Présidente 
de la Société Marocaine d’Immunologie et du Pr. Alain 
BERNARD du CHU de Nice, les travaux des sessions 
se sont ensuite déroulés sous forme de Conférences ; 
Communications orales,  visite des posters et Ateliers 
pratiques «  Autoimmunité »
�&�H�V�� �M�R�X�U�Q�p�H�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �F�O�{�W�X�U�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �6�\�Q�W�K�q�V�H��
présentée par les Présidents des Sociétés Marocaine et 
Française d’Immunologie, Nadia Bouhaddioui et Armand 
Bensoussan.
Comité d’Organisation

N. Bouhaddioui: Faculté des Sciences Semlalia  �‡��
�-�����+�D�¿�G�����)�D�F�X�O�W�p���G�H�V���6�F�L�H�Q�F�H�V���H�W���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�‡��
Z. Chraïbi: Faculté des Sciences Semlalia�‡��
B. Admou: Faculté de Médecine et de Pharmacie�‡��
�$�����%�H�Q�E�R�X�]�L�G�����/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���$�O���4�R�G�V���6�D�¿�����‡��
A. El Habazi: Faculté des Sciences et Techniques El �‡��
Jadida
H. Fellah: Faculté de Médecine et de Pharmacie �‡��
Casablanca
S. Sekkat: Faculté de Médecine et de Pharmacie �‡��
Casablanca
M. El Azami: El Idrissi Faculté de Médecine et de �‡��
Pharmacie Fes.
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�5�H�F�K�H�U�F�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�À�T�X�H�����&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���3�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W

�5�H�F�K�H�U�F�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�À�T�X�H

Dans le cadre du 7ème PCRD (Septième programme 
cadre), « Programme People » l’équipe de probabilités 
de Mr Youssef Ouknine, Professeur à l’Université Cadi 
Ayyad de Marrakech, et membre résidant de l’Académie 
Hassan II des Sciences et Techniques, a été retenue, pour 
�X�Q���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����$�S�S�H�O���G�¶�2�I�I�U�H�V�����������������0�D�U�L�H�����&�X�U�L�H���,�Q�L�W�L�D�O��
training Network (ITN)). 

Le projet intitulé : « deterministic and stochastic control, 
�E�D�F�N�Z�D�U�G���V�W�R�F�K�D�V�W�L�F���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���H�T�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���¿�Q�L�W�H���D�Q�G���L�Q�¿�Q�L�W�H��
dimension, problems of stochastic viability, controllability 
�D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���¿�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H��
�ª���V�H�U�D���¿�Q�D�Q�F�p���S�R�X�U�������D�Q�Q�p�H�V���j���S�D�U�W�L�U���G�X�����H�U���R�F�W�R�E�U�H��������������
�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���J�O�R�E�D�O���D�O�O�R�X�p���D�X���S�U�R�M�H�W���H�V�W���G�H�������������������������'�K��

Il s’inscrit dans le cadre d’un réseau formé de six universités 
avec leurs partenaires industriels :

Université Cadi Ayyad Marrakech (Maroc); �µ��

Universitatea Alexandru Ioan Cuza Iasi (Romanie) ;�µ��

Université de Bretagne Occidentale Brest (France); �µ��

�)�U�L�H�G�U�L�F�K���6�F�K�L�O�O�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���-�H�Q�D�����$�O�O�H�P�D�J�Q�H�������µ��

University of Manchester (Royaume Uni); �µ��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D���G�L���0�L�O�D�Q�R�������%�L�F�R�F�F�D���0�L�O�D�Q�R�����,�W�D�O�L�H�����µ��

Dans le cadre de l’appel d’offre TEMPUS IV, l’Université 
�&�D�G�L�� �$�\�\�D�G�� �H�V�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� ���� �S�U�R�M�H�W�V�� �¿�Q�D�Q�F�p�V��
suivants:

Titre du projet Organisation
Pays 

participants
Partenaires 
marocains 

Gouvernance 
Numérique des 

Universités 
Marocaines

Université 
Abdemalek 

Essaidi 
�0�$����������

�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V

Appui aux 
réformes de 
la formation 
doctorale au 

Maghreb

Université 
Pierre et 

Marie Curie 
Paris 6

�7�1�����������0�$��
�����������'�=��������

Université Caddi 
Ayad,

Université 
Mohammed V, 

Souissi,

Master’s 
Course on 
Cultural 
Heritage 

Preservation in 
Morocco 

Aristotle 
University of 
Thessaloniki

IT
FR
GR

MA (5)

�����1�D�W�L�R�Q�D�O��
Institute of 

Patrimony and 
Archeology 
Sciences 

�����0�R�X�O�D�\���,�V�P�D�L�O��
University of 

Meknes 
�����&�D�G�L���$�\�\�D�G��
University of 
Marrakech                                 

�����$�J�H�Q�F�\���I�R�U���W�K�H��
�'�H�G�H�Q�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q��

and 
Rehabilitation of 
the Medina of 

Fez
�����6�L�G�L���0�R�K�D�P�H�G��
Ben Abdellah 

University of Fez

Dans le cadre du programme de « Soutien et renforcement 
�G�H�� �O�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���ª���� �X�Q�� ���� �������� �S�U�R�M�H�W�� �D�� �p�W�p��
�U�H�W�H�Q�X���S�R�X�U���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�¶�$�J�H�Q�F�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���O�D��
�)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�L�H�����$�8�)�����D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�������������H�W������������

Responsable 
Marocain

Intitulé du projet Durée

Benaissa RHOUTA
Laboratoire de la 

matière condensée 
et nanostructures 

Faculté des Sciences 
�H�W���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V������

Marrakech

 Elimination par 
photocatalyse de 
micropolluants 

organiques des eaux 
résiduaires par des 
matériaux argileux 

fonctionnalisés d’origine 
naturelle 

����
années

�%�R�X�U�V�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H 

Suite à l’appel à candidatures pour l’attribution de bourses 
�G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� ������������ �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
Nationale d’attribution des Bourses de Recherche (CNABR) 
�G�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�R�X�U�� �O�D�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�� �H�W��
Technique a octroyé à l’Université Cadi Ayyad, vingt huit 
�����������E�R�X�U�V�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�R�X�U���O�H�V���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�����D�X���W�L�W�U�H���G�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�H������������
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Les chercheurs de l’Université Cadi Ayyad se 
distinguent à Fès

�/�H�V�� ������ �H�W�� ������ �R�F�W�R�E�U�H�� ���������� �V�¶�H�V�W�� �W�H�Q�X�� �j�� �)�q�V�� �X�Q�� �F�R�O�O�R�T�X�H��
sur l’évaluation des actions intégrées à l’occasion du 
�����q�P�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�X���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Q��������������
�/�D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �D�� �Y�X�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ��������
chercheurs a été présidée par Monsieur le Ministre de 
l’Education Nationale, de l’Enseignement Supérieur de la 
�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���&�D�G�U�H�V���H�W���G�H���O�D���5�H�F�K�H�U�F�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H���H�Q��
présence du Secrétaire perpétuel de l’Académie Hassan 
�,�,���G�H�V���6�F�L�H�Q�F�H�V���H�W���7�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����G�H�V���G�H�X�[���F�R���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�V���G�X��
Comité mixte et d’une représentante du Ministère français 
des affaires étrangères.

En marge de ce colloque une cérémonie a été organisée 
pour honorer deux des anciens Présidents du Comité mixte 
Messieurs Benabdeljlil et Beaudieu et pour primer les trois 
meilleurs actions intégrées sélectionnées par les membres 
du Comité mixte sur la base de critères de la production 
�V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�L�P�S�D�F�W�� �V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �R�Q�W��
eu.

Les chercheurs de l’Université Cadi Ayyad ont eu deux des 
trois prix mis en compétition et un prix d’encouragement. 
�&�¶�H�V�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �0�� ���=�R�X�K�D�L�U�� �%�H�Q�N�K�D�O�G�R�X�Q�� ���3�K�\�V�L�T�X�H����
�)�6�6�0���� �H�W�� �V�R�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�� �0���� �-�H�D�Q�� �9�H�U�Q�L�Q�� ���1�L�F�H���� �R�Q�W�� �H�X��
le premier prix pour l’Action Intégrée qui a permis de 
démarrer des recherches de qualité dans le domaine 
de l’astronomie à l’Université Cadi Ayyad.                                                                                        
M. Mustapha Mahrouz (Chimie, FSSM) et son partenaire 
M. Alain Dufresne (Grenoble) ont reçu, quant à eux, le 
troisième prix pour leur Action Intégrée sur la valorisation 
du cactus dont les travaux de recherche ont débouché sur 
la création d’une start up.

�/�H���G�H�X�[�L�q�P�H���S�U�L�[���H�V�W���U�H�Y�H�Q�X���j���-�L�O�D�O�L���%�H�Q�W�D�P�D�����)�q�V�����H�W���V�R�Q��
partenaire Monsieur Philippe Schmitz (Toulouse), pour leur 
action intégrée sur la réalisation de membranes minérales 
à partir d’argiles locales.

Monsieur Mohamed Cherkaoui (Biologie, FSSM) et 
son partenaire Patrice Vimard (Marseille) ont eu le prix 
d’encouragement pour leur action intégrée intitulée: l’accès 
à la santé de la reproduction des populations vulnérables 
au Maroc: l’exemple des vallées du Haut Atlas occidental.

�&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q

11ème session du Comité Mixte Permanent Maroco-
�7�X�Q�L�V�L�H�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�� �6�F�L�H�Q�W�L�À�T�X�H�� �H�W�� �O�D��
Technologie (CMPMT), 20-21 novembre 2008 à Tunis.

�/�H�����&�0�3�0�7�������&�R���S�U�p�V�L�G�p���S�D�U���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���&�D�G�L���$�\�\�D�G�����0�D�U�R�F����
�H�W���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���*�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�D���5�H�F�K�H�U�F�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H���H�W���G�H��
la Rénovation Technologique (Tunisie), a tenu les travaux de 
�V�D������ème���V�H�V�V�L�R�Q���j���7�X�Q�L�V���O�H�V���������H�W���������Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������G�D�Q�V��
laquelle le Comité a étudié les demandes de reconductions 
des projets en cours et a statué sur les demandes des 
nouveaux projets à soutenir .  

Le programme de projets conjoints de recherche a atteint 
une « masse critique» très encourageante, et une réelle 
�V�\�Q�H�U�J�L�H���V�¶�H�V�W���L�Q�V�W�D�O�O�p�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V��
marocaine et tunisienne à travers le nombre de projets 
candidats à l’éligibilité. 

�&�H�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �0�D�U�R�F�R���7�X�Q�L�V�L�H�Q�Q�H�� �D�� �p�W�p��
réalisé avec une réelle satisfaction quant aux résultats 
enregistrés. En effet le nombre de projets candidats à 
�O�¶�p�O�L�J�L�E�L�O�L�W�p�����H�V�W���S�D�V�V�p���G�H���������H�Q�������������j�����������S�U�R�M�H�W�V���H�Q������������

�9�L�V�L�W�H���G�H�V���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V��
�p�W�U�D�Q�J�q�U�H�V���j���O�·�8�&�$

�/�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�H�V���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�V���R�I�À�F�L�H�O�O�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V��
activités constantes d’échange et de collaboration 
entre l’UCA et ses partenaires.  

Visite de la délégation de l’Université d’Algarve (Portugal) 
�H�W�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �*�U�H�Q�D�G�H�� ���(�V�S�D�J�Q�H���� ���� ���H�U�� �G�p�F�H�P�E�U�H��
����������

�8�Q�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �/�X�V�R���(�V�S�D�J�Q�R�O�H�� �D�� �H�I�I�H�F�W�X�p��
�X�Q�H�� �Y�L�V�L�W�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �&�D�G�L���$�\�\�D�G�� �O�H�� �O�X�Q�G�L�� ���H�U��
�G�p�F�H�P�E�U�H��������������

�&�H�W�W�H�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�H�� �0�H�V�V�L�H�X�U�V�� ���� �-�2�$�2��
RINTO GUERREIRO, Président de l’Université d’Algarve 
; CLAUDIO TORRES, Directeur de Campo Arqueologico 
�G�H���0�H�U�W�R�O�D�������-�2�6�(���$�/�(�*�5�,�$�����&�R�Q�V�X�O���K�R�Q�R�U�D�L�U�H���G�X���0�D�U�R�F��
au Portugal ; GARCIA PORRAS ALBERTO Représentant 
l’Université de Grenade (Espagne) et Monsieur OLIVEIRA 
LUIS FILIPE, Professeur à l’Université d’Algarve
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�/�D���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���/�X�V�R���(�V�S�D�J�Q�R�O�H���D���p�W�p���U�H�o�X�H���S�D�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W��
de l’université en présence des vices Présidents avec une 
importante participation des enseignants chercheurs des 
différents établissements de l’UCA.

La journée de travail a été structurée en réunion plénière et 
ateliers de travail.

Le travail en atelier a concerné deux axes :

Patrimoine et Tourisme�‡��

Eau et Ecohydrologie côtière.�‡��

I) Patrimoine et Tourisme :

 Après avoir constaté la richesse du patrimoine partagé 
entre le Maroc et la Péninsule Ibérique et la nécessité de 
le valoriser par des travaux de recherche de qualité, les 
différents participants à cet atelier se sont mis d’accord 
pour la création d’une formation de Master International 
recherche sur le patrimoine islamique en Méditerranée 
�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �T�X�L�� �O�L�H�U�D�L�W��������
l’Université d’Algarve ; l’Université Cadi Ayyad ; l’Université 
de Grenade ; l’Université Paris I et le Campus Arquelogico 
de Mertola.

Un comité mixte a été chargé d’élaborer le programme de 
�0�D�V�W�H�U�����-�D�Q�Y�L�H�U���������������H�W���G�H���S�U�p�S�D�U�H�U���O�H���G�R�V�V�L�H�U���j���V�R�X�P�H�W�W�U�H��
�D�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���(�5�6�0�8�6���0�8�1�'�8�6���S�R�X�U���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����)�L�Q��
�I�p�Y�U�L�H�U��������������

II) Eau et Ecohydrologie côtière :

�7�U�R�L�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �L�G�H�Q�W�L�¿�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H��
thématique.

�8�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���T�X�D�O�L�¿�D�Q�W�H���G�H���F�R�X�U�W�H���G�X�U�p�H���V�X�U���O�H���W�K�q�P�H����������
Outils de gestion Ecohydrologique des systèmes 
�F�{�W�L�H�U�V���H�Q���]�R�Q�H�V���V�H�P�L���D�U�L�G�H�V��

Une formation de Master sur les ressources en Eau ������

Dans le cadre du 7ème programme de recherche 3. 
�H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�����X�Q���D�S�S�H�O���G�¶�R�I�I�U�H���V�H�U�D���O�D�Q�F�p���H�Q�������������V�X�U���O�D��
coopération transnationale entre les régions abritant des 
pôles technologiques ou un fort partenariat universités 
entreprises (Regions of KNOWLEDGE).

�$�� �O�D�� �¿�Q�� �G�H�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H���� �X�Q�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �D�� �p�W�p��
organisée avec la participation de l’ensemble des participants 
aux deux ateliers. La réunion a validé l’ensemble des 
projets présentés et a insisté auprès des coordonnateurs 
désignés pour chaque action de maintenir les calendriers 
arrêtés et de tenir les Présidents des Universités informés 
de l’évolution des travaux.

Séance du travail avec une délégation de l’Ecole 
�3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���0�R�Q�W�U�p�D�O���j���O�D���3�U�p�V�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�·�8�&�$�0����������������
15 décembre 2008.

Cette délégation était constituée de : Madame Line Dubé : 
Directrice du Bureau des Relations Internationales ;  Madame 
Diane de Champlain, Directrice Générale, Association des 
�G�L�S�O�{�P�p�V���G�H���(�3�0�������0�R�Q�V�L�H�X�U���-�D�P�D�O���&�K�D�R�X�N�L�������3�U�R�I�H�V�V�H�X�U��
titulaire (Département de Génie Chimique) et Monsieur 
Lahcen Saydi : Professeur Agrégé (Département de Génie 
Electrique)

Accueil de Mme le Consul des Etats-Unis au Maroc au 
siège de la Présidence,  23 décembre 2008

Visite de Monsieur Mosud Mannan, Ambassadeur de la 
�5�p�S�X�E�O�L�T�X�H���3�R�S�X�O�D�L�U�H���G�X���%�H�Q�J�O�D�G�H�V�K���D�X���0�D�U�R�F

Il a été reçu par Monsieur le président de l’UCA,  le Vendredi 
�������G�p�F�H�P�E�U�H���D�X���V�L�q�J�H���G�H���O�D���S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�¶�8�&�$��

L’objectif de cette rencontre était de dynamiser les 
échanges dans le domaine de l’Enseignement Supérieur  
entre le Maroc et le Bengladesh, qui recèle de nombreuses 
potentialités.

�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�R�Q�W�L�Q�X�H

Structuration  de la Formation Continue à l’UCA

Un nouveau Statut de la formation continue de notre 
Université a été adopté par le Conseil de l’Université lors 
�G�H���V�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���������P�D�L���������������&�H���V�W�D�W�X�W���Y�L�V�H���j���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�H�U��
l’organisation générale de la formation continue notamment 
de point de vue modalités d’organisation, instances de 
fonctionnement, procédures d’accréditation et d’inscription 
�H�W���P�R�G�D�O�L�W�p�V���¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V������

La nouvelle organisation de la Formation Continue adoptée 
consiste en une organisation décentralisée comportant un 
service commun de la Formation Continue au niveau de 
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la Présidence et des cellules de Formation Continue au 
niveau des établissements. Les attributions de chacune 
des deux entités sont précisées au niveau du statut de la 
Formation Continue.

�/�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�X���������G�p�F�H�P�E�U�H������������
a adopté les canevas des Masters d’Université et des 
Licences professionnelles d’Université ainsi que les Cahiers 
des normes pédagogiques.

Formations continues proposées par l’Université Cadi 
Ayyad.

�$�X���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�������������������������O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���&�D�G�L��
Ayyad propose, à travers ces composantes, les formations 
�G�L�S�O�{�P�D�Q�W�H�V���H�W���O�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�D�O�L�¿�D�Q�W�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

DIPLOMES D’UNIVERSITÉ

Intitulé                                                        Etablissement   Durée

Master « Management des 
Ressources Humaines »

ENCGM ����
années

Master  « Marketing et 
Communication Commerciale »

Master  « Méthodes 
Informatiques Appliquées à la 

Gestion de l’Entreprise »

Master «  Système d’Information 
et Contrôle de Gestion »

Master d’Université 
«Management Logistique » 

ENCGM �������P�R�L�V
Master d’Université «Ingénierie 
�M�X�U�L�G�L�T�X�H�����¿�V�F�D�O�H���H�W���¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H���ª��

Master d’Université « Droit des 
Affaires et Fiscalités»  

Faculté de 
Droit

�������P�R�L�V

Master d’Université « Techniques 
de Management Financier des 

entreprises»  

Master d’Université « Etat, 
Collectivités locales et 

Démocratie»  

Master d’Université
 «  �2�¾�µ�x�È�����4�Þ�•�¾�{  »  

Master d’Université 
« Management Stratégique du 

Développement Durable»  

Master  « Génie   Informatique » ENSAM
����

années

Master Spécialisé « Génie 
logistique et technologie 
de l’information et de  la 

communication »

FSSM
����

années

FORMATIONS CONTINUES QUALIFIANTES EN 
MEDECINE

�&�H�U�W�L�¿�F�D�W���G�¶�(�F�K�R�J�U�D�S�K�L�H��
Générale

Faculté de 
Médecine 

et de 
Pharmacie

����
années

�&�H�U�W�L�¿�F�D�W���G�H�����0�p�G�H�F�L�Q�H���0�D�Q�X�H�O�O�H��
et Ostéopathie

����
année

�&�H�U�W�L�¿�F�D�W���G�H���O�¶�$�Q�W�L�E�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H
����

année

Traumatologie du Sport
����

année

FORMATIONS CONTINUES QUALIFIANTES EN 
HYGIENE

Contrôle de la qualité de l’eau: 
Analyses microbiologiques, 

Physicochimiques et Toxicologiques 
des eaux

   FSSM�������K�H�X�U�H�V

FORMATION CONTINUE QUALIFIANTE EN BATIMENT 
ET TRAVAUX PUBLICS

�)�&�4�����©���4�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���E�D�V�H���H�Q��
BTP»

FSSM 5 mois

FORMATION CONTINUE QUALIFIANTE EN 
OFFSHORING

FCQ  en OFFSHORING ENCG 3 mois
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�$�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�G�·�(�W�X�G�H�V�� �H�W�� �G�H�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �V�X�U��
�O�·�(�D�X���H�W���O�·�(�Q�H�U�J�L�H���G�H���O�·�8�&�$

Crée dans le cadre du plan quinquennal de développement 
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O�� ���������������������� �O�H�� �&�H�Q�W�U�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
d’Etudes et de Recherches sur l’Eau et l’Energie s’inscrit 
dans le cadre de la politique générale que l’université 
�&�D�G�L�� �$�\�\�D�G�� �P�q�Q�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�L�Q�W�p�J�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �V�R�F�L�R��
économique du pays en faisant de l’université un moyen 
�G�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

Les objectifs et la mission du CNEREE en matière de 
recherche & développement s’articulent autour des 
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �H�W�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �¿�[�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�(�W�D�W�� �0�D�U�R�F�D�L�Q�� �H�Q��
matière de Gestion intégrée des Ressources en Eau et des 
Energies Renouvelables. 

�:�R�U�N�V�K�R�S�����©���O�H�V���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���S�R�X�U���X�Q�H��
Utilisation Rationnelle des Ressources en Eau dans le 
Bassin Méditerranéen »,  29 Octobre - 2 Novembre 2008 
au Ryad Mogador Hôtel - Marrakech. 

�&�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���D�X�T�X�H�O���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�p���S�O�X�V���G�H�����������V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V����
experts, chercheurs, et professionnels représentant une 
vingtaine de pays du pourtour méditerranéen, s’inscrit dans 
�O�H���F�D�G�U�H���G�X���3�U�R�M�H�W���(�X�U�R�S�p�H�Q���,�1�&�2���0�(�'���0�(�/�,�$���T�X�L���V�¶�D�U�W�L�F�X�O�H��
autour d’un Dialogue Méditerranéen sur la Gestion Intégrée 
des Ressources en Eau (www.meliaproject.eu) et dont le 
CNEREE est partenaire.

Création de l’Association JUNIOR ENTREPRISE CADI 
AYYAD (JECA).

Le partenariat de CNEREE avec COM.E PARTNER 
Organisational development & learning (Allemagne) et  
�-�X�Q�L�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���1�H�W�Z�R�U�N�����$�O�O�H�P�D�J�Q�H�����D���D�E�R�X�W�L���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q��
�H�W���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���-�X�Q�L�R�U���(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H

Cadi Ayyad. 

�/�D�� �-�(�&�$�� �Y�L�V�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�� �O�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O��
des jeunes diplômés de l’UCA en mettant en relief les 
compétences, le dynamisme et la capacité d’innovation de 
ces jeunes diplômés.
�3�D�U�P�L���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���/�D���-�(�&�$�����R�Q���S�H�X�W���F�L�W�H�U����

le développement économique, environnemental ainsi �‡��
que social ;  
la création des sources des revenues durables auprès �‡��
des personnes impliquées et le développement du 
patrimoine national. 

Journée de sensibilisation :« Amélioration des 
conditions de vie par un traitement approprié et durable 
des eaux usées », 13 Novembre 2008 au village Asselda 
(Province du Haouz) . 

Cette  journée avait comme objectif de sensibiliser la 
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�R�X�D�U�� �$�V�V�H�O�G�D�� ������������ �K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �V�X�U�� �O�H��
traitement des eaux usées du village par des techniques 
extensives (lagunage naturel, les lits à macrophytes, etc.) 
et leur réutilisation en agriculture en vue de protéger les 
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�Q���H�D�X�[���V�X�S�H�U�¿�F�L�H�O�O�H�V���H�W���V�R�X�W�H�U�U�D�L�Q�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H��
la santé de la population rurale.
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�,�Q�F�X�E�D�W�H�X�U���©�,�1�0�$�ª

DEUX PRIX POUR L’UNIVERSITE CADI AYYAD ET 
L’INCUBATEUR UNIVERSITAIRE DE MARRAKECH 
«INMA»
Le Ministère du Commerce, de l’Industrie, et des Nouvelles 
Technologies, Le Ministère de l’Education Nationale, de 
l’Enseignement Supérieur, de la Formation des Cadres 
�H�W�� �G�H�� �O�D�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H�� �6�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�� �H�W�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �0�R�K�D�P�H�G��
�9�� �$�J�G�D�O�� �R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p���� �j�� �5�D�E�D�W�� �O�H�V�� ������ �H�W�� ������ �1�R�Y�H�P�E�U�H��
������������ �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �&�K�D�L�U�H�� �-�(�$�1�� �0�2�1�1�(�7��
d’économie européenne et l’institut de Recherche pour le 
Développement «IRD», une rencontre internationale sur la 
compétitivité et l’accumulation des compétences dans la 
mondialisation.
Cette manifestation a été l’occasion pour primer les 
meilleurs projets de recherche & développement ayant 
aboutit à une exploitation économique et/ou sociale. Il s’agit 
du prix de la compétitivité auquel  toutes les universités 
intéressées par ce prix, sont invitées à soumettre leurs trois 
meilleurs projets. Une commission de sélection nationale 
a été constituée regroupant plusieurs personnalités des 
ministères et des organismes des milieux universitaire et  
économique. 
Les critères de sélections ont été adoptés et portent de 
manière générale sur :

�O�D���Y�D�O�H�X�U���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H���H�W���R�X���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�������‡��
Les équipes associées ; �‡��
Les retombées économiques et sociales ; �‡��
L’impact du travail sur la compétitivité des entreprises �‡��
impliquées ; 
L’impact sur le renforcement de la relation université �‡��
entreprise,…. 

La Commission Nationale a décerné deux prix à l’Université 
Cadi Cayyad et à l’Incubateur Universitaire de Marrakech 
«INMA» pour les projets développés. 

�O�H���3�U�L�[�����S�R�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���6�R�F�L�p�W�p���0�D�U�U�D�N�H�F�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H��
«MATECH» avec un partenaire industriel français de 
la Région de Bourgogne. a été décerné à l’Incubateur 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���0�D�U�U�D�N�H�F�K���S�D�U���0�R�Q�V�L�H�X�U���-�R�V�p���.�2�%�,�(�/�6�.�,����
�&�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���&�X�O�W�X�U�H�O���$�G�M�R�L�Q�W���5�H�F�K�H�U�F�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�����6�H�U�Y�L�F�H��
de Coopération et d’Action Culturelle de l’Ambassade de 
France au Maroc.

CREATION DE LA 3ème SOCIETE GREEN TECHNOLOGY 

�/�D���V�R�F�L�p�W�p���©���*�5�(�(�1���7�(�&�+�1�2�/�2�*�<���ª�����V�S�L�Q���R�I�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H��
de l’Université Cadi Ayyad, est le 3ème bourgeon d’une 
politique de valorisation mise en place à l’université depuis 
�O�¶�D�Q�Q�p�H�� ���������� �H�W�� �G�¶�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�L�Q�F�X�E�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U��
«INMA instauré dans le cadre de cette politique pour 
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �,�O�� �Y�L�V�H���j��
mobiliser des compétences issues du milieu universitaire 
�D�¿�Q�� �G�H�� �O�H�V�� �L�Q�F�L�W�H�U�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �j�� �K�D�X�W�H�� �Y�D�O�H�X�U��
ajoutée qui coïncident souvent avec la valorisation de 
ressources naturelles existantes au niveau local et 
national. Ce n’est donc pas un hasard si ce premier projet 
�Y�L�V�H�����G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����j���H�[�S�O�R�L�W�H�U���O�¶�X�Q�H���G�H�V����������������
plantes recensées au niveau national dont seules quelques 
centaines sont actuellement valorisées.
�'�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �O�D�� �V�S�L�Q���R�I�I�� �H�V�W�� �O�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�H�P�H�Q�W���� �G�¶�X�Q�H��
part, d’un projet innovant porté par un jeune Docteur en 
Chimie et basé sur des résultats de recherche obtenus 
�j�� �)�D�F�X�O�W�p�� �G�H�V�� �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �6�H�P�O�D�O�L�D���0�D�U�U�D�N�H�F�K���� �H�W�� �G�¶�D�X�W�U�H��
�S�D�U�W�����G�¶�X�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���V�S�L�Q���R�I�I���©�1�$�%�$�7�2�3�ª���F�U�p�H���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�p�H��
�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���j���O�D���Y�L�O�O�H���6�D�¿�����/�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���W�H�U�W�L�D�L�U�H���D���p�W�p��
assuré par l’Incubateur Universitaire de Marrakech «INMA», 
membre du Réseau Marocain d’Incubation et Essaimage 
(RMIE) . L’accompagnement du projet, comme les autres 
actuellement en phase d’incubation, a reçu le soutien de 
plusieurs intervenants : le Centre National de la Recherche 
�6�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�� �H�W�� �7�H�F�K�Q�L�T�X�H�� ���&�1�5�6�7������ �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �5�	�'��
�0�D�U�R�F�����O�H���*�U�R�X�S�H���2�I�¿�F�H���&�K�p�U�L�¿�H�Q���G�H�V���3�K�R�V�S�K�D�W�H�V�����2�&�3������
le Fonds Sindibad, la Fondation Banque Populaire pour la 
Création d’Entreprises (FBPCE), le Ministère de l’Industrie, 
du Commerce et de la Mise à Niveau de l’Economie, le 
Programme Fonds de Solidarité Prioritaire (FSP), le Service 
de Coopération et d’Action Culturelle de l’Ambassade de 
France (SCAC),….
�&�H�� �S�U�R�M�H�W�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �E�p�Q�p�¿�F�L�p�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �W�U�q�V��
large avec des partenaires français, et plus particulièrement 
l’Université de Bourgogne et le Conseil Régional de la 
�5�p�J�L�R�Q�� �G�H�� �%�R�X�U�J�R�J�Q�H�� �T�X�L�� �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �D�X�� �¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�X��
prototypage de l’unité industrielle, opération qui a été 
réalisée avec succès  par Bourgogne Technologie à Dijon, 
et qui a abouti à un dépôt de brevet par l’Université Cadi 
Ayyad au Maroc et à l’étranger. 
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«GREEN TECHNOLOGIE» est installée aujourd’hui à 
la ville de Guelmim. Dans sa phase de développement, 
elle projette, via des programmes de R&D, de donner de 
nouvelles valeurs ajoutées à la transformation d’autres 
�S�O�D�Q�W�H�V�� �Q�R�Q�� �R�X�� �V�R�X�V���H�[�S�O�R�L�W�p�H�V�� �j�� �F�H�� �M�R�X�U���� �(�O�O�H�� �Y�L�V�H�� �O�H��
marché des compléments alimentaires naturels qui 
connaît actuellement un fort potentiel de croissance. Deux 
investisseurs M. Gilbert GUILLEMIN de nationalité Suisse 
et M. Abdellatif EL BAROUDI sont intéressés aujourd’hui à 
participer au capital social de cette société et à participer à 
son développement et à sa pérennisation.
La création directe d’une trentaine d’emplois permanents 
�H�W���G�H�����������������j�������������������M�R�X�U�Q�p�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O����
peut faire de ce projet une action concrète à inscrire dans 
le cadre de l’Initiative Nationale de Développement Humain 
«INDH» annoncée par Sa Majesté le Roi Mohamed VI le 
�������P�D�L���������������H�W���T�X�L���G�R�L�W���H�Q�J�H�Q�G�U�H�U���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���X�Q�H��
mobilisation des différents acteurs, dont l’université.

6ème EDITION DES DOCTORIALES DU MAROC

�<�� �D���W���L�O�� �X�Q�H�� �Y�L�H�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �W�K�q�V�H�"�� �4�X�H�O�V�� �G�p�E�R�X�F�K�p�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�H�V�� �H�W�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�"��
�&�R�P�P�H�Q�W�� �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �O�¶�D�S�U�q�V���W�K�q�V�H�"�� �7�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W���� �H�Q��
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H���� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �O�¶�p�G�L�W�L�R�Q�� ����������
�G�H�V�� �'�R�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� �G�X�� �0�D�U�R�F�� �D�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�p���� �G�X�� ������ �D�X�� ������
décembre à Marrakech, une cinquantaine de doctorants en 
première et deuxième années d’horizons divers (Biologistes, 
Physiciens, Chimistes, Mathématiciens, Informaticiens, 
Pharmaciens, Historiens, Sociologues,…) provenant de 
plusieurs universités marocaines.
Organisées par l’Université Cadi Ayyad, via son incubateur 
universitaire de Marrakech «INMA» en collaboration 
�D�Y�H�F�� �V�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���� �O�H�V�� �'�R�F�W�R�U�L�D�O�H�V�� ���������� �R�Q�W�� �S�R�X�U��
objectif d’aider les jeunes chercheurs, en première ou 
deuxième années, à découvrir les perspectives d’insertion 
professionnelle autres que celles vers lesquelles ils ont 
�O�¶�K�D�E�L�W�X�G�H�� �G�H�� �V�H�� �G�L�U�L�J�H�U���� �%�U�H�I���� �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �O�¶�D�S�U�q�V���W�K�q�V�H����

Il s’agit d’un séminaire pluridisciplinaire résidentiel d’une 
semaine destiné à promouvoir l’insertion professionnelle 
des doctorants. «L’objectif principal est d’initier chez ces 
derniers une démarche professionnelle capable de les 
inciter et de les soutenir pour passer vers une attitude 
entreprenante ouverte sur le monde économique et 
social». 

Une semaine durant, cet évènement était l’occasion pour 
les jeunes thésards de mettre en valeur leurs compétences 
et leurs acquis. La méthode employée pour y parvenir est 
�L�Q�V�S�L�U�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�X�O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �H�Q�� �*�U�D�Q�G�H���%�U�H�W�D�J�Q�H��
�G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���������H�W���T�X�L���U�H�S�R�V�H���V�X�U���X�Q�H���S�p�G�D�J�R�J�L�H���D�F�W�L�Y�H����
loin des cours magistraux, mais des travaux d’équipes, 
des études de cas, des visites, des rencontres avec des 
professionnels, dirigeants d’entreprises ou «anciens», 
docteurs travaillant en entreprises ou ayant créé leur 
société. Les entreprises, de leur côté, avaient l’occasion 
de mieux percevoir la créativité, l’imagination et la qualité 
�V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H���G�H���F�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X���0�D�U�R�F��

PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DE LA MISSION 
« VALORISATION » A L’UNIVERSITE CADI AYYAD

Dans le cadre du développement de ses activités de 
valorisation économique de la recherche, d’innovation et 
de transfert de technologies, l’Université Cadi Ayyad se 
propose de créer un Pôle Technologique à Marrakech.   

La mise en place de ce pôle technologique a pour 
motivations :

�‡���/�H���U�{�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�W���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���T�X�H���G�R�L�W���M�R�X�H�U���O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��
comme locomotive de développement et de création de 
richesses (sensibilisation à la culture entrepreneuriale, 
Incubation, création d’entreprises et d’emplois, 
émergence de nouveaux métiers, insertion dans le 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���«����

�‡���/�H���U�H�W�R�X�U���T�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q��
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sur les missions de l’université : formation et 
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�� ���$�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
�S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���� �U�H�G�p�¿�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H��
recherche et leur évolution, développement des activités 
de R&D, sensibilisation à la propriété intellectuelle,....).

�‡���/�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H���P�R�Q�G�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H��
�H�W���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�R�����p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��
initiées  et consolidées via  les activités de valorisation, 
d’innovation et de transfert (Formalisation de la chaîne 
de création de l’innovation, création de pépinières ou 
parcs d’entreprises, création d’un espace pour les 
PME/PMI, Appui aux pôles de compétitivité,...).

�‡���/�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �T�X�H��
peuvent générer les activités de valorisation et de 
Prestations de services (Etudes,  conseil, formation 
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �H�W�� �T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V����
analyses, création et développement de modèles, 
�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H���� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
logicielles et techniques, accompagnement dans les 
�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�L�V�H���j���Q�L�Y�H�D�X���H�W���G�H���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���«����

�&�H�� �S�{�O�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �V�H�� �¿�[�H�U�D�� �F�R�P�P�H�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �G�H��
promouvoir les activités de Valorisation de la recherche 
publique, d’Innovation ainsi que les relations «Université – 
Entreprise». Il regroupera les diverses structures crées ou 
celles qui seront crées à savoir :

Incubateur Universitaire de Marrakech «INMA»;�‡��

Interface «Université Cadi Ayyad – Environnement �‡��
�6�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�ª��

Centre d’Entrepreneuriat et de la PME/PMI;�‡��

Centres de Recherche & Développement;�‡��

Centre de Développement Technologique;�‡��

Pépinière d’Entreprises,…. �‡��

La mise en œuvre dudit pôle technologique adossé à 
l’Université Cadi Ayyad à Marrakech a eu des échos très 
favorables de plusieurs  partenaires régionaux, nationaux 
�H�W���p�W�U�D�Q�J�H�U�V�����'�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���V�R�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���¿�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
et concernent  la participation aux volets suivants :  

�‡���(�W�X�G�H�V���G�H���I�D�L�V�D�E�L�O�L�W�p���G�X���S�U�R�M�H�W��

�‡���$�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���F�R�¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

�‡���5�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W��

�$�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���&�H�Q�W�U�H���G�H���5�H�V�V�R�X�U�V�H�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V

Rencontre Déploiement C2i Maroc
L’Université Cadi Ayyad a organisé une rencontre des 
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �P�D�U�R�F�D�L�Q�H�V�� �O�H�� ����������������������
�S�R�X�U�� �G�p�E�D�W�W�U�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�X�� �V�X�M�H�W�� ���� �©�� �'�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �&���L�� �D�X��
�0�D�U�R�F���ª�����H�Q���P�D�U�J�H���G�X���V�p�P�L�Q�D�L�U�H���&���L���T�X�L���V�¶�H�V�W���W�H�Q�X���������H�W��������
�G�p�F�H�P�E�U�H��������������
Pour participer au débat sur le sujet, un forum a été ouvert 
sur  la plateforme du CRU http://www.cru.ucam.ac.ma/
moodle

�&�H�U�W�L�À�F�D�W�L�R�Q���&���L
�/�H�� �&�5�8�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �O�H�� ������ �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ������������ �X�Q�H�� �V�H�V�V�L�R�Q��
�G�H�� �F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �&���L�� �Q�L�Y�H�D�X���� �D�X�� �S�U�R�¿�W�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �H�W��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�����$���F�H�W���H�I�I�H�W�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�V��
�&���L���R�Q�W���p�W�p���G�p�O�L�Y�U�p�V���H�Q���P�D�U�J�H���G�X���V�p�P�L�Q�D�L�U�H���&���L��

Programme CLE:
Comprendre L’Entreprise (CLE) est un programme 
de formation à l’entreprenariat avec des adaptations 
�V�S�p�F�L�¿�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �F�R�Q�o�X�� �V�R�X�V���O�D��
forme de sessions de cours pour les étudiants.
�$�� �F�H�W�� �H�I�I�H�W���� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�� �G�H�� ���� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��
Cadi Ayyad vont suivre les formations de ce programme 
pour instaurer une culture entreprenariale chez les étudiant 
de l’UCA, éveiller leur sens de responsabilité sociale et 
contribuer à la richesse de notre pays.

�$�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�X�� �0�X�V�p�X�P�� �G�·�+�L�V�W�R�L�U�H��
�1�D�W�X�U�H�O�O�H���G�H���0�D�U�U�D�N�H�F�K

�'�D�Q�V�� �O�D�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �����L�q�P�H��
�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �&�D�G�L�� �$�\�\�D�G�� �������������������������H�W��
�H�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �������L�q�P�H�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H��
�G�X�� �� �Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�H�� �&�K�D�U�O�H�V�� �'�$�5�:�,�1�� ������������ �±�� ������������ �H�W�� �G�X��
�������L�q�P�H�� �D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H�� �G�H�� �V�D�� �W�K�p�R�U�L�H�� �V�X�U�� �� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��
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�H�V�S�q�F�H�V���������������±�����������������O�H���0�X�V�p�X�P���G�¶�+�L�V�W�R�L�U�H���1�D�W�X�U�H�O�O�H���G�H��
Marrakech  relevant de l’Université Cadi Ayyad a organisé, 
en collaboration avec la Faculté des  Sciences Semlalia, 
l’Institut Français de Marrakech et l’Académie régionale de  
�O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H�V���M�R�X�U�Q�p�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V���V�X�U��
�O�D���F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�H�V�����H�V�S�q�F�H�V�����G�X���������D�X���������)�p�Y�U�L�H�U���������������D�X��
�S�U�R�¿�W���G�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V���G�H�����O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
des Sciences Naturelles et du public scolaire des collèges 
et des lycées  de la région Marrakech Tensift Al Haouz. 
       

 �/�D�� �F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�V�S�q�F�H�V��
est l’un des modules les plus 
sollicités en sciences  naturelles 
par les enseignants des 
Sciences de la Vie et de la 
Terre (SVT) lors des  ateliers 
de coordination entre 
l’Université et l’Académie suite 
à la convention signée  entre 
�O�H�V���G�H�X�[���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�Q��������������
�&�H�V�� �M�R�X�U�Q�p�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V��
permettront de détailler  les 
�S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q��
des espèces, les nouvelles 

méthodes et techniques  utilisées et les intérêts pour la 
conservation et la protection de l’environnement et de sa  
biodiversité. Des séances pratiques seront organisées 
dans des salles de travaux  pratiques de la FSSM avec 
l’encadrement des enseignants chercheurs du muséum 
�H�W�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �%�L�R�O�R�J�L�H���� �/�H�V�� �¿�F�K�H�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V����
élaborées serviront aux séances pratiques qui seront 
réalisées au niveau des collèges et  des lycées. 

�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���F�H�V�����M�R�X�U�Q�p�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V���V�R�Q�W������
Entériner  la convention signée entre l’Université et �‡��
l’Académie  pour l’amélioration des programmes et des 

outils didactiques et le  renforcement des capacités des 
enseignants de SVT ;  
�9�X�O�J�D�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V�� �H�W���‡��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���O�D�����F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�V�S�q�F�H�V��
et l’estimation de la biodiversité d’un écosystème  ;
�(�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�V�� �I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�S�S�R�U�W�V���‡��
récents de la  recherche pour  expliquer l’origine des 
espèces et la théorie de l’évolution ;
Permettre l’acquisition de compétences dans la �‡��
réalisation des collections  et le matériel didactique 
pour l’enseignement des sciences naturelles ;
Sensibiliser le public scolaire à la diversité du patrimoine �‡��
naturel et  culturel du Maroc et à l’importance de la 
protection de la biodiversité  ;
Travailler en groupes pour les élèves des lycées �‡��
participant aux ateliers  ; 
Renforcer le partenariat académique et culturel entre �‡��
l’Université et l’Institut Français de Marrakech. 

Ces journées ont connu l’organisation d’un hommage aux 
�V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V���P�D�U�R�F�D�L�Q�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���V�X�U���O�D���F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�H�V��
espèces , des Conférences, des Exposés théoriques  et des 
Ateliers pour les Lycéens  au Muséum d’Histoire Naturelle 
de Marrakech .

�/�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�H���V�X�L�Y�L�����G�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���¿�F�K�H�V��
pédagogiques  élaborées dans les ateliers auront lieu au 
sein de  chacun des cinq lycées au cours du mois de Mars 
��������������������������������������������

5 Lycées seront ensuite choisis pour exposer leurs 
�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �3�R�V�W�H�U�V���� �¿�F�K�H�V�� �G�H�V�� �H�V�S�q�F�H�V����
catalogues et  terrariums, à l’occasion de la quatrième 
�p�G�L�W�L�R�Q���-�D�U�G�L�Q�µ�$�U�W���T�X�L���D�X�U�D���O�L�H�X���H�Q���$�Y�U�L�O�������������������V�X�U���O�¶�H�V�S�O�D�Q�D�G�H��
�G�H���O�D���0�H�Q�D�U�D�����0�D�U�U�D�N�H�F�K�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���-�D�U�G�L�Q�V���G�X����
Maroc). Réalisations. 
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Activités des Etablissements

Etablissement Activités Date

Faculté des Sciences 
Semlalia de Marrakech

Exposition : « Fossiles du maroc : , patrimoine 
méconnu  »

13 – 20 Octobre 2008

Workshop : « Les carences en micro aliments au Maroc : 
perspectives de luttes »

21 Octobre 2008

Second Workshop of MeliaTechnological Perspectives  
for Rational Use Of  Water Resources in the 

Mediterranean Region

  28 Octobre2008
au

 02 Novembre 2008
Premières Journées  de la Société Marocaine 

d’Immunologie
14 -15 Novembre 

2008
the conference is « Climate change in the Maghreb:

thresholds and limits to adaptation »
  25 - 26  Novembre 

2008

6ème Edition des Doctoriales du Maroc
15-1-21 Décembre 

2008
La Semaine Nationale de la Qualité 12 Novembre 2008

9ème Festival d’Astronomie pour Amateurs : 
«  Astronomie dans la ville »

13– 20 Novembre 
2008

Journée de sensibilisation contre le cancer 22 Novembre 2008

Faculté des Sciences et 
Techniques de Marrakech

Conférence : « THE BATTERY SYSTEMS », animée par 
lMonsieur Shinichi KOMABA, Professeur au Département 
of Applied Chemistry, Tokyo University of Science, Japan.

25 Septembre 2008

�&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���������©���0�R�G�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�X�L�O�O�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V��
minéraux argileux par adsorption des asphaltènes », 

animée par le Dr Amane JADA, Chargé de Recherche 
�D�X���&�H�Q�W�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H���6�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�����&�1�5�6�����j��
�O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���&�K�L�P�L�H���G�H�V���6�X�U�I�D�F�H�V���H�W���,�Q�W�H�U�I�D�F�H�V�����,�&�6�,�����G�H��

l’Université de Haute Alsace, Mulhouse.

11 novembre 2008 

Conférences animées par Monsieur Gérard Gillet, Maître 
�G�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���j���O�¶�(�F�R�O�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���6�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�H��

Géologie:
« Notions de Minéralurgie: concepts, bilans 1. 

et contrôles d’opérations de tridimentionnelle et 
�J�U�D�Y�L�P�p�W�U�L�T�X�H���ª

�©���2�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�L���0�D�J�Q�p�W�L�T�X�H���ª2. 

28 Novembre 2008
 

02 décembre 2008

�&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�����©�©�1�D�Q�R�F�R�P�S�R�V�L�W�H�V���&�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�V���j���E�D�V�H���G�H��
Polymères - argiles», animée par  le Dr Pilar ARANDA, 
�&�K�H�U�F�K�H�X�U���7�L�W�X�O�D�L�U�H���j���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���6�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���0�D�W�p�U�L�D�X�[��

de Madrid

03 décembre 2008

Conférence  : «Les bio-nanocomposites: un exemple 
�G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�[���D�Y�D�Q�F�p�V���j���E�D�V�H���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V��

�P�L�Q�p�U�D�O�H�V���H�W���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�ª�����D�Q�L�P�p�H���S�D�U���O�H�����(�G�X�D�U�G�R���5�8�,�=��
�+�,�7�=�.�<�����3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���j���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���6�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���0�D�W�p�U�L�D�X�[��

de Madrid

02 décembre 2008
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Faculté des Sciences et 
Techniques de Marrakech

�-�R�X�U�Q�p�H���G�´�p�W�X�G�H�����©���$�S�S�R�U�W���G�H���O�¶�D�X�G�L�R���Y�L�V�X�H�O���j��
�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�ª���D�Y�H�F���V�p�P�L�Q�D�L�U�H�V����

�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���H�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�������S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���G�H���¿�O�P�V���H�W��
�Y�L�V�L�W�H���j���O�¶�(�6�$�9���G�H���0�D�U�U�D�N�H�F�K�����R�U�J�D�Q�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��

du projet S4 intitulé «  carrefour culturel » la FSTG-
Marrakech 

24 décembre 2008

Faculté de Médecine et de 
Pharmacie

Séminaire sur les urgences et réanimation en 
néonatologie

10 -11 octobre 2008

Workshop: “les carences en Miconutriments au Maroc: 
Perspectives et lutte”

21 octobre 2008

9ème Congrès IP3S : “ Internet et Pédagogie des 
Sciences de la Santé et du Sport” 2-4 Novembre 2008

Session de travail C2i:” Métiers de la santé” 5-6 Novembre 2008

�/�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���M�R�X�U�Q�p�H�V�����G�H���%�L�R�O�R�J�L�H���F�O�L�Q�L�T�X�H
28 - 29 Novembre 

2008

Faculté des lettres et 
Sciences  Humaines de 

Marrakech

Cours Inaugural sur le cinéma dans le cadre de la 
mise en place de la licence professionnele» Etudes 
�F�L�Q�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���H�W���$�X�G�L�R�����Y�L�V�X�H�O�O�H�V�ª�����D�Q�L�P�p���S�D�U��
M. Noureddine Sail: Directeur général du Centre 

�&�L�Q�p�P�D�W�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���0�D�U�R�F�D�L�Q��
19 Novembre 2008

Ecole Nationale de 
Commerce et de Gestion de 

Marrakech

�6�R�L�U�p�H���U�D�P�D�G�D�Q�H�V�T�X�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���S�D�U������������������������������������
le BDE de l’ENCGM aux  Jardins de Tensift avec Ftour, 

dîner et spectacle.     
 24 septembre 2008

�6�R�L�U�p�H���U�D�P�D�G�D�Q�H�V�T�X�H���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���S�D�U���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���G�H��
l’atelier « tous solidaires », en faveur des enfants de 

l’Association Al Karam.                
 26 septembre 2008

Journée d’intégration  de la nouvelle  promotion pour 
créer un esprit de cohésion entre les membres de 
cette promotion  et, d’autre part, de permettre aux 

« nouveaux », de faire connaissance avec les anciens.   

10 octobre 2008

�6�p�P�L�Q�D�L�U�H�������©���(�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�L�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�q�U�H��
internationale », animé par M. Nabil JEDLANE, 

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���j���O�¶�(�1�&�*�0������
24 Octobre 2008

Ecole Nationale des 
Sciences Appliquées de 

Marrakech

���H�U���F�R�O�O�R�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�U���O�H�V���6�\�V�W�q�P�H�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�W���/�R�J�L�V�W�L�V�T�X�H�V�����6�,�/�¶���������R�U�J�D�Q�L�V�p���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H��

réseau CEMUR. 
17-18 décembre 2008

�À�¶�y���Í�‰�}�����À�¯�´�²�n���à�¯�~�¾�•�����Î�|�Í�“��
���#�¾�„�t�È�����¾�€�¾�²�}�� «�À�¶�³�µ�“�����2�Þ�´�‘�����6�����¾�•�Ë�‡�„�}�� :�À�¸�ã�¾�“�����"�$���Þ�“�����Í�¸�n�Ë�o»:���6�Ë�•

�$���Þ�r�6���Í�³�z���7�Ë�„�¶�~�����À�¸�¯�µ�q���Ï�¸�ã�$�����Þ�µ�‡�¶�n���Ë�µ�r��
2008���Í�ƒ�•�Þ�• 15
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Faculté polydisciplinaire de 
�6�D�À

���2�Þ�r �à�t���$�" �3�Þ�•
“�À�¸�n�Í�°�“�� �À�¯�~�¾�•�� �6 �À�•�Í�ª�ƒ�}�� �À�¸�µ�¶�„�´�} �À�¸�¶�v�Þ�}�� ���$�"�¾�ƒ�“��”

�À�¸�n�Í�¯�}�� ���¾�t���$�Ë�}�� �Ù�´�‰�~ : �Û�®�¶�“��
 2008�Í�n�Þ�„�|��9 

���������������������������À�¸�•�Þ�•�¾�²�}�����6���À�•�Í�ª�ƒ�}�������¾�{�þ�¯�}�� :�À�¸�n�Í�°�“���������Í�‡�«�}��»���2�Þ�r�����6�Ë�•
«�À�¸�z�¾�²�…�}�����6

�À�¸�n�Í�¯�}�������¾�t���$�Ë�}�����Ù�´�‰�~ :���Û�®�¶�“��
 2008�Í�ƒ�•�Þ�•21-20 

�&�R�O�O�R�T�X�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�¶�(�P�S�O�R�L���6�D�¿�����������������©���/�H��
Développement Régional & la Création de l’Emploi »en 

partenariat avec l’Association Dialogue, Forum des 
�(�F�R�Q�R�P�L�V�W�H�V���0�D�U�R�F�D�L�Q�V���H�W���O�¶�,�1�'�+���6�D�¿

27 – 28 Novembre 
2008

 :���Û�®�¶�“�� «���¾�~�Þ�´�¯�“�����À�•�¾�µ�r���6���à�•�6�Í�„�³�}�ý�����4�Þ�•�¾�²�}��» :�2�Þ�r���à�t���$�"���3�Þ�•
�À�¸�v���Í�²�š�Ë�}�����6���À�¸�´�¤�����À�¸�µ�¶�„�}�����à�z���Â�‡�ƒ�}�����À�x�Þ�µ�†�~ 2008�Í�ƒ�•�Þ�•29 

�����Þ�ä���ß�´�x�����Í�°�“�¾�n���À�¸�x�¾�µ�„�q�ý�������¾�t�¾�¸�‰�}��» :�2�Þ�r���à�t���$�"���3�Þ�•
 «�À�•�Í�ª�ƒ�}�����À�¸�µ�¶�„�´�}���À�¸�¶�v�Þ�}�������$�"�¾�ƒ�“��

���6�����À�¸�v���Í�²�š�Ë�}�����6���À�¸�´�¤�����À�¸�µ�¶�„�}�����à�z���Â�‡�ƒ�}�����À�x�Þ�µ�†�~ :���Û�®�¶�“��
���0�Þ�²�‘�����À�¸�´�³�n���À�¸�~�Þ�µ�¯�}�������¾�t�¾�¸�‰�}�����2�Þ�r�����¾�t���$�Ë�}�����6�����¾�‡�n�È�����Ø�•�Í�z

.���4�¾�~�Þ�¸�•���Ù�•�$�Ë�•�Í�z���À�‰�t�»�~���6�����¾�­�‰�n
2008���Í�ƒ�¶�q�" 4 

«�à�´�¤�����4�º�ª�}�����Í�¸�n�Ë�o���6�����Ë�¸�•�����À�~�¾�³�‘��»���2�Þ�r�����6�Ë�•
�À�¸�v���Í�{�Þ�š�Ë�}�����6���À�¸�´�¤�����À�¸�µ�¶�„�}�����à�z���Â�‡�ƒ�}�����Ø�•�Í�z:���Û�®�¶�“��

2008���Í�ƒ�¶�q�" 17

«�À�~���Ë�„�‰�“�����À�¸�µ�¶�„�}�������¾�•�¾�€�$���6���À�¶�v���Þ�“�����À�}�6�¾�²�“��»���2�Þ�r�����6�Ë�•
�À�¸�x�¾�µ�„�q�ý�����À�¸�µ�¶�„�}�����6���À�}�6�¾�²�“�����Ú�¸�€�º�o���à�z���Â�‡�ƒ�}�����Ø�•�Í�z :���Û�®�¶�“��

2008���Í�ƒ�¶�q�" 2 2

Ecole Nationale des 
�6�F�L�H�Q�F�H�V���$�S�S�O�L�T�X�p�H�V���G�H���6�D�À

�6�p�P�L�Q�D�L�U�H�����0�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���5�L�V�T�X�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���H�W���L�P�S�D�F�W�V��
�V�X�U���O�¶�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������&�\�Q�G�L�Q�L�T�X�H�����p�W�X�G�H���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V������
Formation sécurité et Santé au travail – Accidentologie 
�G�H���G�D�Q�J�H�U�V���H�W���p�W�X�G�H���G�H���U�L�V�T�X�H�����D�Q�L�P�p�H�V���S�D�U���0�����/�L�R�Q�H�O��
ESTEL : Directeur de département du Maîtrise des 

�5�L�V�T�X�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���H�W���L�P�S�D�F�W�V���V�X�U���O�¶�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���j��
l’INSA Rouen

30 octobre 2008

Séminaire: le Développement logiciel : Intégration 
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�����T�X�H�O�T�X�H�V���p�F�O�D�L�U�D�J�H�V���������P�L�V�H���H�Q���R�H�X�Y�U�H���G�X��

développement agile, savoir-faire prisée par les SSII du 
marché, animées par M. Frédéric BAUCHER: Professeur  

�j�����O�¶�,�1�6�$���5�R�X�H�Q�����'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H�V��
�V�\�V�W�q�P�H�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

19 novembre 2008

Séminaire: Fiabilité et maintenance,  animées par 
�0�����$�E�G�H�O�N�K�D�O�D�N���(�/���+�$�0�,�����3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�����j���O�¶�,�1�6�$���5�R�X�H�Q��

���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���0�p�F�D�Q�L�T�X�H����
20 novembre 2008
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Faculté des Sciences 
Juridiques Economiques et 

Sociales Marrakech

“�0�¾�z���6���Õ�{���6 :�2�¾�µ�x���}���à�ã�¾�¶�•�����4�Þ�•�¾�²�}��” :���,�Þ�ä�Þ�~���à�z���À�¸�¶�v�6�����6�Ë�•
���4�Þ�•�¾�{���Í�„�t�¾�~�����Ë�r�6���Õ�~���4�6�¾�¯�„�n���À�¸�ã�¾�¶�•�������¾�t���$�Ë�}�����Í�ƒ�„�ˆ�~ :���Û�®�¶�“��
���Í�„�t�¾�~���6���À�}���Ë�¯�}���6���4�Þ�•�¾�²�}�����Ê�•�$�¾�o���2�Þ�r���Â�‡�ƒ�}�����À�x�Þ�µ�µ�†�~�6���2�¾�µ�x�È��

.�À�¸�ã�¾�¶�•�����3�Þ�´�¯�}��

2009���Í�•���Í�ƒ�z 7-6

Conférence: « Communication non violente», animée 
par M. Thomas d’Ansembourg, ancien avocat, 

�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���M�X�U�L�G�L�T�X�H���H�W���D�Q�L�P�D�W�H�X�U���G�¶�X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���T�X�L��
�V�¶�R�F�F�X�S�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���G�L�I�¿�F�X�O�W�p����

21 octobre 20008

Conférence: « Charia et Droit dans les études 
�M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�ª�����D�Q�L�P�p�H���S�D�U���0�����$�K�P�H�G���.�K�D�P�O�L�F�K�L�����'�L�U�H�F�W�H�X�U��

de Dar El Hadith Hassania
23 octobre 20008

Journée d’étude: « la parité, étude comparée France 
-Maroc»,  organisée en collaboration avec la FSJESM et 

l’Université Monpelier
23 octobre 20008

�&�R�O�O�R�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����´���������D�Q�V���G�H���S�U�R�M�H�W��
Maghrébins.”, organisé par le Laboratoire des études 
�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���3�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F����

l’institution  Konrad Adenauer.

13-14 novembre 2008

�&�R�O�O�R�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����´���'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H����
responsabilité sociale des organisations et 

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�������%�L�O�D�Q�����H�Q�M�H�X�[���H�W��
perspectives.”, organisé par le Groupe de Recherche 

et d’étude en Management et Ingénierie du 
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����*�5�(�0�,�'��

28-29 novembre 
2008

�-�R�X�U�Q�p�H���G�¶�p�W�X�G�H�����©���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���H�Q��
hôtellerie et réstauration»,  organisée par la licence 

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�{�W�H�O�L�H�U�����)�6�-�(�6�0�����H�Q��
collaboration avec le Lycée Hôtelier de Dinard

�����$�F�D�G�p�P�L�H���G�H���5�H�Q�Q�H�V����

28 novembre 2008

 “�0�þ�v�����6���Û�¸�®�¶�„�}�����ž�n���0�þ�y�����6�������Í�ä����“:���,�Þ�ä�Þ�~���à�z���à�t���$�"���3�Þ�•
���Õ�~���4�6�¾�¯�„�n���À�•�$�¾�²�¯�}���6���À�¸�•�Ë�“�����À�¸�•�Þ�•�¾�²�}�������¾�t���$�Ë�}�����Í�ƒ�„�ˆ�~ :���Û�®�¶�“��

�À�¸�x�¾�µ�„�q�ý���6���À�•�"�¾�«�„�{�ý�����À�¸�µ�¶�„�}���6���Ú�°�ª�}�����4�Þ�•�¾�{���Í�„�t�¾�~�����Ë�r�6
2009���Í�•���Í�ƒ�z 28

Journée d’étude: “ Flux migratoires et Droits des 
réfugiés.”, organisé par le Laboratoire d’études 
et de Recherches en  Droits Humains et le Haut 

Commissariat aux réfugiés.

28 janvier 2009

Journée d’étude: “ Droit pénal des affaires: Présent et 
perspectives”, organisé par le Laboratoire des études  

pénales et le Master d’études  pénales
07 février 2009

���q�P�H���p�G�L�W�L�R�Q���G�H�V���-�R�X�U�Q�p�H�V���G�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V��
du marketing dans les provinces du Sud du Maroc: 

�D�S�S�U�R�F�K�H���V�H�F�W�R�U�L�H�O�O�H�ª���R�U�J�D�Q�L�V�p���j���/�D�D�\�R�X�Q�H��
23-28 février 2009

Journée d’étude: “ le Droit de grève.”, organisé par le 
�/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���-�X�U�L�G�L�T�X�H�V�����&�L�Y�L�O�H�V���H�W���)�R�Q�F�L�q�U�H�V��

28 février 2009
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International Partnership

30th Anniversary of Cadi Ayyad University- 1978-2009: 
�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�F�L�H�Q�W�L�À�F���U�H�V�H�D�U�F�K��
in Morocco

Among 15000 Universities and Institutes of science, Cadi 
Ayyad University has proved to be one of most important 
universities of Morocco.  According to WEBOMETRICS 
�U�D�Q�N�L�Q�J���I�R�U���-�D�Q�X�D�U�\���������������7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���W�R�S�S�H�G���W�R���¿�U�V�W��
rank in Morocco and Maghreb, 17th rank in Africa, 21st rank 
in Arabic world, and 3412th  rank at the International level.

Cadi Ayyad University, which celebrates this year its thirtieth 
anniversary, gives special attention and support to the 
mobility of professors and students. The aim behind that is to 
�J�D�L�Q���V�F�L�H�Q�W�L�¿�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�¿�F���I�R�U�X�P�V���D�Q�G���L�Q���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����
�D�Q�G�� �W�R�� �L�Q�Y�H�V�W�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�F�� �D�Q�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O��
research. 

The university institutions are located in four cities: 

Marrakesh (7 institutions),�‡��

Essaouira (1institution), �‡��

�6�D�¿���������L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���������‡��

Kelaat Sraghna (1institution). �‡��

Cadi Ayyad University offers to its 30000 students courses 
in science, technics, engineering, law, economics, social, 
arts and humanities, medicine and pharmacy.

�,�W�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �D�V�V�H�U�W�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�À�X�H�Q�F�H��
by focusing on three areas based on improving the 
attractiveness of the professional formation, increasing 
�W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�Q�G�� �� �F�R�Q�¿�U�P�L�Q�J�� �L�W�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�F�� �D�Q�G��
technological identity, with emphasis on the importance 

of investing research results and opening up to the socio 
economic environment. 

�7�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �L�W�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�D�O���� �D�Q�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�¿�F��
performance, The University focuses on the concept 
of  good governance, through a participatory approach 
to measure and motivate teachers, administrators and 
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�Q���F�R�Q�¿�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V��
�E�H�H�Q���W�K�H���¿�U�V�W���0�R�U�R�F�F�D�Q���R�Q�H���W�R���H�Q�J�D�J�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�Q���W�K�H��
quality system, according to 9001 standard, 2000 version.  
�&�D�G�L���$�\�\�D�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�¿�F���D�Z�D�U�G�V����
at the national, regional and international level thanks to 
quality research and dynamic teaching staff which consist 
of 1132 professor researchers.

A new online presence of Cadi Ayyad University (www.
ucam.ac.ma)

Among the events to commemorate the 30th anniversary, 
�&�D�G�L���$�\�\�D�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���Z�H�E�V�L�W�H��
that contains a comprehensive database of information in 
December 24th, 2008.

The newly website adopts a new graphic chart and is 
designed in three languages (Arabic, French, and English). 
�7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �¿�U�V�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �P�H�D�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G����
enhanced, and maintained as close as possible to the 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �O�D�W�H�V�W�� �Q�H�Z�V���� �7�K�H�� �¿�Q�D�O�� �F�K�D�Q�J�H�R�Y�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�Z��
website will be in February,28th, 2009. Please visit our new 
site at (www.ucam.ac.ma). 
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Workshop on Climate Change and Adaptation in the 
Maghreb (CCAM), 26-27 November 2008 

Organizers:                                                                                                                                       
- Cadi Ayyad University,& Semlalia Faculty of Sciences, 
Marrakesh (http://www.ucam.ac.ma) 
- Developement Center of Tensift Region(CDRT) 
(http://www.cdrt-marrakech.ma)
- State Secretatary of the Ministery of  Territory development, 
of water and environnement, in charge of water- national 
Direction of Meteorology (DMN) (http://www.marocmeteo.
ma).          
- NC DIVERSITAS Morocco (National Leading Board)                                                                                                      
Co-organizers:      
Sahara and Sahel Observatory (OSS)  
http://www.oss-online.org
START   http://www.start.org

Workshop Objectives: 
- To identify sectors, systems, and/or places within the 
Maghreb region where society is most vulnerable to 
climate change (i.e., «climate change hot spots») ; - To 
�L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�¿�H�G�� �©�K�R�W�� �V�S�R�W�V�ª�� �©�G�D�Q�J�H�U�R�X�V�ª��
�F�K�D�Q�J�H�V�����W�R���V�R�F�L�H�W�\�����W�K�D�W���Z�L�O�O���R�F�F�X�U�����������7�R���H�[�S�O�R�U�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
options and strategies in systems and sectors close to their 
�W�K�U�H�V�K�R�O�G���V���� ���� �����7�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �W�R�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q��
that may limit societies’ ability to adapt the climate change 
and opportunities for overcoming these barriers ; - To 
�H�[�S�O�R�U�H���P�H�W�U�L�F�V���X�V�H�I�X�O���I�R�U���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�K�R�U�W���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��
impacts of climate change and climate change adaptation 
(monetary and non-monetary) to help decision- makers 
�H�Y�D�O�X�D�W�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� ���� ���� �7�R�� �H�[�S�O�R�U�H��
opportunities and barriers to adaptation offered by different 
forms of institutional governance.

�)�L�U�V�W���I�R�U�X�P���R�I���W�K�H���³���&�R�P�S�X�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���&�H�U�W�L�¿�F�D�W�H���³����
18-19 December 2008, Faculty of Medicine and Pharmacy 
in Marrakesh. 
Cadi Ayyad University and the National School of Commerce 
and Management, in partnership with the French Picardie 
�-�X�O�H�V���9�H�U�Q�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���¿�U�V�W���I�R�U�X�P���R�I���W�K�H

 “ �&�R�P�S�X�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���&�H�U�W�L�¿�F�D�W�H�´�����K�H�O�G���R�Q���������D�Q�G��������
December 2008, at the Faculty of Medicine and Pharmacy. 
�$�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �H�[�S�H�U�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���� �S�U�R�I�H�V�V�R�U�V���� �D�F�D�G�H�P�L�H�V��
directors and students have participated in this event. 
�7�K�H�� �¿�U�V�W�� �I�R�U�X�P�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �)�U�H�Q�F�K�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�H�U�W�L�¿�F�D�W�H�� �3�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�� �&�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
the Internet in all the courses of the French university as 
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���0�R�U�R�F�F�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���L�W�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�L�V��
�D�U�H�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���H�I�¿�F�L�H�Q�F�\���R�I���V�X�F�K���D���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�H���L�V��
necessary for the management of enterprises and is an 
inevitable didactic means in all courses of education. 

The 3rd International Conference on Polymer Behavior 
(ICPB): “Multiphysics Approaches for the Behavior 
of Polymers and Polymer-based nanomaterials”, 
Marrakesh, 3rd to 7th November 2008.

The conference is organised by the following institutes: 
Institute of Fluid and Solid Mechanics (CNRS - �‡��
University of Strasbourg, France)
N.N. Semenov Institute of Chemical Physics of Russian �‡��
Academy of Sciences
�3�D�F�L�¿�F���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����3�1�1�/�������‡��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�W�L�¿�F���5�H�V�H�D�U�F�K�����&�1�5�6�������������‡��
Al Akhawayn University, Ifrane (Morocco)    �‡��
Cadi Ayyad University �‡��
Semlalia Faculty of Sciences(Marrakesh)�‡��

The two previous ICPB meetings were held in Moscow in 
2004  and in Strasbourg in 2006.    Both meetings focused 
on “Structure sensitive mechanics of polymer materials: 
�3�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� �D�V�S�H�F�W�V�´���� �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
discussions were devoted to novel trends in manifold studies 
of coupling between deformation behavior and structural 
evolution of polymeric materials.                                     Interesting 
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���� �D�Q�G�� �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �U�H�V�X�O�W�V���� �F�O�D�U�L�I�\�L�Q�J��
origin of strain-induced structural and mechanical response 
of semi-crystalline and amorphous polymers, rubbers, and 
polymer-based composites, were presented. The 3rd 
International Conference on Polymer Behavior  focused 
on “Multiphysics Approaches for the Behavior of 
Polymers and Polymer-based nanomaterials”. It was 
held in the empyreal city of Marrakesh (Morocco) from 3rd 
to 6th of November 2008. The main goal of this meeting 
was to enhance interactions and stimulate discussions on 
�P�X�O�W�L�S�K�\�V�L�F�V�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O��
investigations linking different length scales (from molecular 
to macroscopic levels).
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http://www.uca.ucam.ac.ma/article,programme-d-
 urgence-2009-2012.php

���À�­�•�Í�’�����Ü�µ�ä���)�¾�¸�x���à�ä�¾�²�}�����À�¯�~�¾�q���À�•�¾�³�~
�À�¸�“�¾�¯�}�����À�¸�¯�~�¾�•��

�����¾�¯�~�¾�•�����Û�€�º�|���¾�·�„�µ�¸�{���Ð�|���Í�™���)�¾�¸�x���à�ä�¾�²�}�����À�¯�~�¾�q�����Ë�|��
���¿�o���Í�“���6�����¾�¸�n�$�¾�°�~�6���¾�¸�n�Í�°�~���ß�}�6�È�����À�ƒ�o�Í�“�����Á�´�„�r�����4�����Ë�¯�n�����À�¸�n�Í�°�“��
 15000���Ú�ç�����Ü�~���Ù�}�#�6�����¾�¸�“�¾�x 3412�6�����¾�¸�n�Í�x 21�6�����¾�¸�²�•�Í�z�� 17
���Ï�³�•�Í�„�~�Þ�ƒ�•�6" ���×�¸�¶�«�o ���¾�·�´�µ�u �����à�µ�´�x ���Ë�·�¯�~�6 ���À�¯�~�¾�q

 .2009���Í�•�¾�¶�•���Í�·�ª�} "(WEBOMETRICS)

���À�¶�‰�}�� ���5�Ì�€ ���Ú�±�„�Ž ���à�„�}�� �����)�¾�¸�x ���à�ä�¾�²�}�� ���À�¯�~�¾�q ���à�}�Þ�o�6
���À�¸�|�Í�‘ ���ž�ç�¾�s ���9�¾�µ�x�"�6 ���9�¾�~�¾�µ�„�€�� �����¾�·�p���Ë�r�� ���ž�p�þ�…�}�� ���7�Í�|�Ì�}�¾�n
�����À�¸�q�Þ�}�Þ�¶�³�o�6���À�¸�µ�´�x�����$�¾�•���¿�‰�|���Ú�q�����Ü�~�����À�ƒ�´�­�}���6�����Ì�o�¾�t�È��
���À�¸�´�µ�x ���à�z �����Ì�|�6 �����À�¸�}�6�Ë�}�� ���À�¸�µ�´�¯�}�� �����¾�¸�²�„�´�“�� ���à�z ���À�|�$�¾�ª�“���6

.�à�q�Þ�}�Þ�¶�³�„�}���6���à�µ�´�¯�}�����Â�‡�ƒ�}�����Ã�ã�¾�„�•���$�¾�µ�…�„�t���6���Í�ª�¶�}��
 (���¾�‰�t�»�~ 7)���Ð�|���Í�~ ���4�Ë�™ ���À�¯�~�¾�•�� �����¾�‰�t�»�~ ���Ë�q���Þ�„�o�6
���À�¯�´�{�6 (���¾�‰�t�»�~�����þ�p)���à�±�t���6 (���Ë�r���6���À�‰�t�»�~)�����Í�•�Þ�«�}���6
���Ö�}�¾�ƒ�}�����¾�·�„�ƒ�´�v���ß�´�x����� �Í�„�²�o���à�€�6 .(���Ë�r���6���À�‰�t�»�~)���À�¶�y���Í�‰�}��
���3�Þ�´�x�6�����¾�¸�¶�²�„�}���6���3�Þ�´�¯�}�����à�z�����¾�¶�•�Þ�³�o����28000���Þ�‡�•���Û�€�"�Ë�x
�������"�����6���À�¸�x�¾�µ�„�q�ý���6���À�•�"�¾�«�„�{�ý���6���À�¸�•�Þ�•�¾�²�}�����3�Þ�´�¯�}���6���&�Ë�¶�·�“��

.�À�}�Ë�¸�«�}���6���¿�­�}���6���4�Þ�¶�±�}���6���À�¸�•�¾�‰�•�������3�Þ�´�¯�}���6
���2�þ�s���Ü�~���à�}�6�Ë�}���6���8�Þ�·�•�����¾�·�x�¾�¯�u�����Ë�¸�|�º�„�}���À�¯�~�¾�•�����ß�¯�‰�o�6
���À�¸�n�#�¾�q���ž�‰�Ž���ß�´�x���3�Þ�²�o�����Ú�µ�¯�´�}���$�6�¾�‡�~���À�p�þ�p���ß�´�x���Î�¸�|�Í�„�}��
���¾�·�„�•�Þ�€���Ë�¸�|�º�o�6���Ü�•�Þ�³�„�}�������"�Þ�q���Ü�~���Õ�z�Í�}���6���À�¸�¶�·�“�������¾�¶�•�Þ�³�„�}��
���$�¾�µ�…�„�t�� ���À�¸�µ�€�� ���ß�´�x ���Ë�•�Ë�ª�„�}�� ���Õ�~�����À�¸�q�Þ�}�Þ�¶�³�„�}���6 ���À�¸�µ�´�¯�}��

.�8�"�¾�«�„�{�����Þ�¸�t�Þ�‰�}�����Ó�¸�¤�����ß�´�x��� �¾�„�±�•�ý���6�����Þ�‡�ƒ�}�����Ã�ã�¾�„�•
�����à�µ�´�¯�}���6 ���à�q�Þ�y���Ë�¸�ƒ�}���6 ���8�$���"���� ���¾�·�ã���"�� ���ž�‰�Ž ���à�z ���À�ƒ�y�$�6
���Ã�·�¶�}�����2�þ�s���Ü�~�������Ë�¸�•�����À�~�¾�³�‘�����3�Þ�·�±�~���ß�´�x���À�¯�~�¾�•�����Î�|�Í�o
 .�À�ƒ�´�­�}���6 ���ž�•�$���"�����6 �����Ì�o�¾�t�È�� ���Î�¸�±�Ž�6 ���Í�¸�n�Ë�„�´�} ���à�|�$�¾�ª�„�}��
��� �¾�†�¶�n���*�Í�ˆ�¶�o���À�¸�n�Í�°�~���À�¯�~�¾�q���2�6�����Á�•�¾�|�����Ã�·�¶�}�������Ì�·�}���9���Ë�¸�|�º�o�6

.2000���À�°�¸�ç����9001���À�•�$�¾�¸�¯�~���Ø�z�6�������"�Þ�•�����3�¾�®�•���à�z
���4�Þ�³�“�������à�q�Þ�y���Ë�¸�ƒ�}�����¾�·�µ�{�¾�v���À�¸�~�¾�¶�•�"�6���Â�‡�ƒ�}�����2�¾�µ�x�È���9�¾�†�•�Þ�„�o�6
���ß�´�x���)�¾�¸�x���à�ä�¾�²�}�����À�¯�~�¾�q���Á�´�«�r�����9�¾�.�…�r�¾�n���9���#�¾�„�t�� 1132���Ü�~

.�9�¾�¸�“�¾�x�6���9�¾�•�Þ�·�q�6���9�¾�¸�¶�v�6�����À�~�¾�€���À�¸�µ�´�x���Î�ã���Þ�q

2009 20
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���Á�µ�€ ���À�¸�q�Þ�y���Ë�¸�n �������Í�¸�°�„�™ �����À�¸�±�•�Í�’�� �����$�6�Ë�}�� ���À�´�¸�«�r �����Î�¸�¢
���À�ƒ�´�­�}�� ���À�ƒ�‰�• ���,�¾�±�o�$���6 �����Ü�•�Þ�³�„�}�� ���)�Í�x ���Õ�¸�t�Þ�o ���&�¾�t�È�¾�n
 18���Ü�~�����Î�±�{ ���Â�¸�r �������¾�¸�¶�²�„�}���6 ���3�Þ�´�¯�}�� ���Ú�²�r ���à�z ���ž�´�†�‰�“��
���ß�}�����Ú�«�„�}����2004 – 2003���à�¯�~�¾�•�����Û�t�Þ�“�����Û�t�Í�n���À�ã�¾�“�����à�z
���À�ƒ�‰�•���Õ�q���Í�o���Ú�n�¾�²�~���à�z�����à�}�¾�‘�����Û�t�Þ�“�����Û�t�Í�n���À�ã�¾�“�����à�z 28
���À�•�"�¾�«�„�{�ý���6 ���À�¸�•�Þ�•�¾�²�}�� ���3�Þ�´�¯�}�� ���Ú�²�r ���à�z ���ž�´�†�‰�“�� ���À�ƒ�´�­�}��
���Á�¯�±�o�$�����¾�µ�| .�À�ã�¾�“�����à�z 34���ß�}�����À�ã�¾�“�����à�z 47���Ü�~�����À�¸�x�¾�µ�„�q�ý���6
���à�z 2���Ü�~���À�}�Ë�¸�«�}���6���¿�­�}�����Ú�²�r���à�z���ž�´�†�‰�“�����À�ƒ�´�­�}�����À�ƒ�‰�•
���à�z���À�¯�~�¾�•�����*���Í�ˆ�•�����À�†�¸�„�•���Ù�}�#�6�����À�ã�¾�“�����à�z 5���Þ�‡�•���ß�}�����À�ã�¾�“��
���$�¾�v�����à�z���Ú�s�Ë�o���à�„�}�������À�‡�«�}�����3�Þ�´�x���2�¾�†�~���à�z���Ü�•�Þ�³�„�}�������$�"�¾�ƒ�~
���ß�}�����À�¸�~���Í�}�����À�¸�ƒ�­�}�����À�z�¾�…�³�}�����Í�•�Þ�­�„�}���À�¸�~�Þ�³�‘�����À�¸�†�¸�o���Í�„�t����

.2020���6 2015���Ø�z�����à�z�����¾�ƒ�v�È�����Ü�•�Þ�³�o���À�¸�µ�¶�o

� 2009-2008�� � ��  ��� ���  ��� � � ���  ���� �� � � � �� � �  ��� � � �  ��� �� � �  
� � �  ��� �� �  ��� � � ���

� ,�,� ,�
34,27%

� ,�  �,�
33,41%

� ,�
4,75% � ,�

27,58%

���"�6�Ë�¤�������Þ�}�Þ�}�������¾�¶�•�Þ�³�o���à�z���ž�´�†�‰�“�����À�ƒ�´�­�}�����À�ƒ�‰�•���Á�¯�±�o�$���6
���Û�t�Í�n ���À�ã�¾�“�� ���à�z 1���Ü�~ ���Ú�{�� ���Ü�~ ��� �Þ�„�±�“�� �����Þ�}�Þ�}�� �����¾�‰�t�»�™
���À�ã�¾�“�� ���à�z 10���ß�}�� ���Ú�«�„�} ����2004  –  2003���à�¯�~�¾�•�� ���Û�t�Þ�“��
���À�ƒ�‰�¶�}�����ß�´�x���Ï�³�¯�•�����¾�~���Þ�€�6�����à�}�¾�‘�����à�¯�~�¾�•�����Û�t�Þ�“�����Û�t�Í�n
���×�´�„�ˆ�™���"�6�Ë�¤�������Þ�}�Þ�}�����Ù�}�¾�‰�~���à�z���ž�´�†�‰�“�����À�ƒ�´�­�´�}���À�~�¾�¯�}��
���Ü�~���ß�­�¯�~���Þ�€�6�����À�ã�¾�“�����à�z 24���ß�}�����Ú�«�„�}�����À�¯�~�¾�•�������¾�‰�t�»�~
���ž�†�•�Í�’�����À�ƒ�‰�•�6���Ü�•�Þ�³�„�}�������"�Þ�q���ß�´�x���¾�¸�n�¾�†�•�����Ï�³�¯�¶�•���4�����Ý�•�º�u

.�À�¯�~�¾�•�¾�n���ž�´�†�‰�“�����"���Ë�x�����ž�n
���À�ƒ�‰�•���Ë�¸�¯�ç���ß�´�x���Ú�ç�¾�‘�����$�Þ�­�„�}�����ž�ƒ�•���à�•�¾�¸�n���Û�t�$���à�´�•�¾�~���à�z�6
�����¾�‰�t�»�™ ���"�6�Ë�¤�� �����Þ�}�Þ�}�� �����¾�¶�•�Þ�³�o ���à�z ���ž�´�†�‰�“�� ���À�ƒ�´�­�}��

:��� �Þ�„�±�“�������Þ�}�Þ�}��

�� � �  �� �  ��� ���  ��� � � ���  ��  �� � ����  ��� �� �  ��� � �� � � � �  � � � � ��  ��� �� �  ��� ��� �

10,1

6,42

3,98

1,14 0,69
0,79

2008 - 2009 2007 - 2008 2006 - 2007 2005 - 2006 2004 - 2005 2003 - 2004

���Ë�¸�¯�ç ���ß�´�x ���Ú�ç�¾�‘�� ���$�Þ�­�„�}�� ���ž�ƒ�• ���à�•�¾�¸�n ���Û�t�$ ���à�´�•�¾�~ ���à�z�6
���"�6�Ë�¤�������Þ�}�Þ�}�������¾�¶�•�Þ�³�o���à�z���ž�´�†�‰�“�����À�ƒ�´�­�´�}���À�~�¾�¯�}�����À�ƒ�‰�¶�}��

:���À�¯�~�¾�•�������¾�‰�t�»�~���×�´�„�ˆ�™

�� � �  �� �  ��� ���  ��� � � ���  ��  �� � ����  ��� �� �  ��� � �� � �� � ���  � � � � ��  ��� �� � �

23,92

17,97
14,71

10,63 8,51
9,11

2008 - 2009 2007 - 2008 2006 - 2007 2005 - 2006 2004 - 2005 2003 - 2004

 ��� �Þ�„�±�“�� ���Þ�}�Þ�}�� ���¾�‰�t�»�™ �À�•�"�¾�¯�}�� ���$�6�Ë�}�� ���¾�•�¾�‡�„�~�� ���Í�q�6
���Á�²�´�­�•�� �¾�µ�¸�z2009���� �Í�•�¾�¶�• �Í�·�u �Ü�~ �2�6�È�� �×�«�¶�}�� �2�þ�s
���Í�·�u �Ü�~ �Í�¸�s�È�� �,�Þ�ƒ�t�È�� �ž�n�¾�~ �À�¸�|���$�Ë�„�t�ý�� ���$�6�Ë�}�� ���¾�•�¾�‡�„�~��

 2009.�Í�•���Í�ƒ�z �Í�·�u �Ü�~ �2�6�È�� �,�Þ�ƒ�t�È���6 �Í�•�¾�¶�•
  95�6 72 �ž�n�¾�~ ���¾�•�¾�‡�„�~�ý�� �à�z �À�|�$�¾�ª�“�� �À�ƒ�‰�• �Á�r�6���Í�o�6
���0�þ�­�•�� �Ê�•�$���Þ�o ���"�Ë�r�6. �ž�´�†�‰�“�� �À�ƒ�´�­�}�� �ž�n �Ü�~�����À�ã�¾�“�� �à�z

 2009.�Í�•���Í�ƒ�z 23 �6 9  �ž�n�¾�~ �À�¸�¯�¸�n�Í�}�� ���$�6�Ë�}�� �Û�t�Í�n �&�6�$�Ë�}��

���À�¸�±�•�Í�’�� �����$�6�Ë�}�� �����¾�•�¾�‡�„�~�� ���Ã�~�¾�•�Í�ƒ�n ���(�¾�s ���2�6�Ë�q ���à�´�•�¾�~ ���à�z�6
:���À�¸�¯�¸�n�Í�}�������$�6�Ë�}�����0�þ�­�•���6

  

�”�´�³�†�ä�ß�•
�•�Ž�ç�Ž�¤�˜�ã�•
���“�­�í�ª�ß�•��
�”�ó�©�Ž�Ì�ß�•

���”�’�´�ç
�”�Û�­�Ž�¸�ä�ß�•

�å�Ž�¤�˜�ã�û�•���ò�Ó
���æ�ô�‘

���æ�ô�à� �´�ä�ß�•
���ò�Ó

�”�´�³�†�ä�ß�•

�•�Ž�ç�Ž�¤�˜�ã�•
���“�­�í�ª�ß�•��

�”�ô�Û�•�­�ª�˜�³�û�•

���Õ�ü�Ä�ç�•
���“�­�í�ª�ß�•
�”�ô�Ì�ô�‘�®�ß�•

���á�î�à�Ì�ß�•���”�ô�à�Û
���”�ô�ç�î�ç�Ž�Ø�ß�•

���”�ó�©�Ž�¼�˜�×�û�•�í
�”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�í

���®�ó�Ž�è�ó��12
2009

���í��82���æ�ô�‘
%  86

���®�ó�•�®�’�Ó��9
2009

���®�ó�•�®�’�Ó��23
2009

���á�î�à�Ì�ß�•���”�ô�à�Û
�”�ô�ß�ü�ä�´�ß�•

���®�ó�Ž�è�ó��10
2009

% 72
���®�ó�Ž�è�ó��24

2009
���®�ó�•�®�’�Ó��9

2009

���•�•�©�õ�•���”�ô�à�Û
���á�î�à�Ì�ß�•�í
�”�ô�ç�Ž�´�ç�ù�•

���®�ó�Ž�è�ó��9
2009

% 95
���®�ó�•�®�’�Ó��9

2009
���®�ó�•�®�’�Ó��23

2009

���“�©�ª�Ì�˜�ä�ß�•���”�ô�à�Ü�ß�•
�������•�Ž�¼�¼�¨�˜�ß�•

�ò�Ô�³�•

���É�î�’�³�÷�•
���ò�ç�Ž�œ�ß�•

���®�ó�Ž�è�ó���æ�ã
2008

% 95
���®�ó�•�®�’�Ó��2

2009
���®�ó�•�®�’�Ó��16

2009

���ò�Ì�ã�Ž� �ß�•���°�Û�®�ä�ß�•
�”�è�Ï�•�®�´�ß�•���”�Ì�à�×����

���®�ó�Ž�è�ó��3
2009

% 83
���®�ó�•�®�’�Ó��2

2009
�����®�ó�•�®�’�Ó��23

2009

�À�¸�±�•�Í�’�������$�6�Ë�´�}���À�¸�q�Þ�y���Ë�¸�ƒ�}�����À�´�¸�«�‘��
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���8�Þ�·�•�����,�Í�±�}�����Õ�~���4�6�¾�¯�„�}�����À�¸�{�¾�±�o�����Õ�¸�{�Þ�o���Ú�±�r
�Ð�|���Í�™���À�¸�n�Í�°�“�����À�z�¾�‡�«�´�}���À�¸�¶�v�Þ�}�����À�n�¾�²�¶�´�}

 16�����¾�p�þ�…�}�� ���3�Þ�• ���À�¯�~�¾�•�� ���À�t�¾�ã�Í�n �����¾�x�¾�µ�„�q���� ���À�x�¾�{ �����Ë�·�u
���à�ä�¾�²�}���À�¯�~�¾�q���ž�n���4�6�¾�¯�„�}�����À�¸�{�¾�±�o�����Õ�¸�{�Þ�o���Ú�±�r����2008���Í�ƒ�¶�q�"
���À�¸�n�Í�°�“�� ���À�z�¾�‡�«�´�} ���À�¸�¶�v�Þ�}�� ���À�n�¾�²�¶�´�} ���8�Þ�·�•�� ���,�Í�±�}���6 ���)�¾�¸�x
�����$�¾�²�„�}���6���$���Þ�‘�����Ü�~���$�¾�‰�“���¾�†�•�Þ�„�o�����$�"�¾�ƒ�“�����5�Ì�€���à�o�º�o�6  .�Ð�|���Í�™

.�ž�z�Í�­�}�����ž�n���4�6�¾�¯�„�}�����Ü�~���¿�r�$���Ø�z�È���¾�‰�¸�t�º�o�6
���À�¯�~�¾�q ���Ï�¸�ã�$ ���Ë�¸�‰�}�� ���¿�•�¾�q ���ß�}�� ���Õ�¸�{�Þ�„�}�� ���Û�¸�t���Í�~ ���Í�¬�r
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�¾�‰�¸�ã�$ ���‡ :�0���%�Í�~���Ë�µ�‡�~���#�¾�„�t�È��

���‡
�¾�~�¾�x���¾�ƒ�o�¾�| ���‡ :���¾�­�ˆ�´�n���"���»�z���Ë�¸�‰�}��

�������2�¾�µ�´�}���¾�¶�¸�~�� ���‡ :�4���Þ�¯�}���Ü�‰�r���Ë�¸�‰�}��
�À�¸�¶�±�}�����À�¶�†�´�}���¾�‰�¸�ã�$ ���‡ :�8�6�¾�±�´�’�����×�t�Þ�•���Ë�¸�‰�}��

�À�¸�ƒ�­�}�����À�¶�†�´�}���¾�‰�¸�ã�$ ���‡ :�Ë�“�����4�¾�µ�r�Í�}�����Ë�ƒ�x���$�Þ�„�|�Ë�}��
�À�¸�~�þ�x�������À�¶�†�´�}���¾�‰�¸�ã�$ ���‡ :�$�Þ�«�¶�µ�¶�n���Ü�‰�r���Ë�¸�‰�}��

���$�¾�ª�„�‰�~ ���‡ :�Ø�ã�¾�±�}�����Û�¸�r�Í�}�����Ë�ƒ�x���Ë�¸�‰�}��
���$�¾�ª�„�‰�~ ���‡ :�8�Í�·�´�n���Ü�‰�‘���Ë�¸�‰�}��

 �Ð�|���Í�“���À�¸�¯�~�¾�•�����À�¸�ä�¾�•�Í�}�����À�¸�¯�µ�•��
���3�Þ�•���Ð�|���Í�“���À�¸�¯�~�¾�•�����À�¸�ä�¾�•�Í�}�����À�¸�¯�µ�†�´�}���Í�¸�‰�“�����¿�„�³�“�����Ë�²�x
���À�¯�~�¾�•�����À�t�¾�ã�Í�n�����¾�x�¾�µ�„�q�ý�����À�x�¾�²�n  2008���Í�ƒ�¶�q�" 5���À�¯�µ�•��

.2008-2009���à�¯�~�¾�•�����Û�t�Þ�“�����Û�t�Í�n���2�6�È�����Ý�x�¾�µ�„�q��
���Í�¸�‰�“�� ���¿�„�³�“�� �����¾�¬�x�º�n ���Í�¸�|�Ì�„�}�� ���– �����,�¾�µ�„�q���� ��� �¾�„�„�z�� ���Ë�¯�n�6
���Ð�|���Í�“���À�¸�¯�~�¾�•�����À�¸�ä�¾�•�Í�}�����À�¸�¯�µ�†�´�}���à�t�¾�t�È�����3�¾�®�¶�´�}���¾�²�ƒ�v
 14���À�¯�µ�•�����3�Þ�•���Ë�²�¯�¶�“�����3�¾�¯�}�����Õ�µ�•�����/�Í�v���Ü�~���Ý�¸�´�x���0�"�¾�«�“��

:�à�}�¾�„�}�����Þ�‡�¶�}�����ß�´�x���Ú�³�ª�o���8�Ì�}���6 2008���Í�ƒ�•�Þ�•
�¾�‰�¸�ã�$ ���‡ :�0���%�Í�~���Ë�µ�‡�~���#�¾�„�t�È��

�Ï�¸�ã�Í�}�����à�.�ƒ�ã�¾�.�• ���‡ :�1�6�Í�n���2�þ�x�6���Ë�¸�µ�r�����Ô�¸�±�r���4���Ë�¸�‰�}��
�¾�~�¾�x���¾�ƒ�o�¾�| ���‡ :���Þ�´�¸�ƒ�q�����Ë�µ�‡�~���Ë�¸�‰�}��

�3�¾�¯�}�����¿�o�¾�³�´�}���¾�ƒ�ã�¾�.�.�.�.�.�•���‡ :�Ø�ã�¾�z���Û�¸�r�Í�}�����Ë�ƒ�x���Ë�¸�‰�}��
�������������������2�¾�µ�´�}���¾�¶�¸�~�����‡ :�ž�‰�‘�����à�o���Í�ƒ�•�����Ë�¸�‰�}��

���2�¾�µ�´�}���ž�~�È���¾�ƒ�ã�¾�.�.�.�.�.�•���‡ :���¾�‘�����Á�•�����Ú�«�¸�z���Ë�¸�‰�}��
���$�¾�ª�„�‰�~ ���‡ :�ž�‰�‘�����2���6�Í�€�Þ�n���Ë�¸�‰�}��

�������������$�¾�ª�„�‰�~ ���‡ :�à�u�6�"���"���Ë�•�Í�z���Ë�µ�‡�~���Ë�¸�‰�}��
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���¾�¶�¸�¸�¯�o
���–�����à�}�¾�¯�}�����Û�¸�´�¯�„�´�}���Û�®�¶�“�� 01.00���4�Þ�•�¾�{���Ü�~ 20�����"�¾�µ�´�}���¾�²�ƒ�v

 :�Ü�~���Ú�|���ž�¸�¯�o
���à�¯�~�¾�•���Î�|�Í�“�����Í�¸�¸�‰�„�n�����×�´�³�~�����&�Þ�´�t�Þ�n���8�"�¾�µ�r���Ë�¸�‰�}�����‡

.�À�¶�y���Í�‰�}�����À�¯�´�²�n�����¾�«�«�ˆ�„�}�����"�Ë�¯�„�“��

���À�x�¾�¶�«�}���6�����$�¾�†�„�}�� ���À�z�Í�°�n 2008���Í�ƒ�¶�q�" 17���¾�¯�n�$�È�����3�Þ�•���Û�¸�{��
���#�¾�„�t�È�� ���×�¸�´�³�o ���À�ƒ�t�¾�¶�™���Ú�±�r �����À�¶�y���Í�‰�}�� ���À�¯�´�²�n �����¾�~�Ë�’���6

.�Î�|�Í�“�������Ì�€�Í�¸�¸�‰�„�n���&�Þ�´�t�Þ�n���8�"�¾�µ�r
���ß�´�x���À�}�þ�•�����¿�r�¾�ç���Ú�~�¾�x���Ë�¸�‰�}�����Ú�±�‘�������Ì�€���Û�¸�t���Í�~���Í�¬�r
���ß�}�� ���À�z�¾�ä�� �����À�¯�~�¾�•�� ���Ï�¸�ã�$ ���Ë�¸�‰�}���6 ���À�¶�y���Í�‰�}�� ���À�¯�´�{ ���Û�¸�´�{��
���À�•�Þ�n�Í�„�}���Í�v�È�� ���Ò�¯�n ���6 ���ž�ƒ�ˆ�„�¶�“�� ���6 ���À�¸�q�$�¾�’�� ���É�}�¾�«�“�� �����¾�t���$
���3�Ë�²�o�����Ú�±�‘�������Ì�€���2�þ�s�6 .�à�¯�~�¾�•�����Î�|�Í�“�����À�ƒ�´�v�����Ì�|�6���À�•�$���"�����6
���Ï�¸�ã�$�6���À�¯�~�¾�•�����Ï�¸�ã�$���6���À�}�þ�•�����¿�r�¾�ç���Ú�~�¾�x�����"�¾�‰�}�����Ü�~���Ú�|
���Ü�•�Ë�}���$�Þ�• ���#�¾�„�t�È�� ���Ø�r ���à�z ���Í�³�u ���À�µ�´�³�n ���à�µ�¸�´�{���� ���Ï�´�£��
���Î�|�Í�“�� ���0�þ�­�•�� ���Ì�¶�~ ���¾�€���Ë�t�� ���à�„�}�� �����¾�~�Ë�’�¾�n ���ž�€�Þ�¶�~ ���$�Þ�³�t��
���à�z���À�‰�t�»�“����� �¾�•���$���Í�µ�„�t�����à�z���Û�·�´�~�����Ü�x���ž�n�Í�¯�~�6�����à�¯�~�¾�•��
���8�"�¾�µ�r���#�¾�„�t�È���������"�Þ�·�†�~���Ú�w���à�z���À�•�Þ�n�Í�„�}���6���À�¸�µ�´�¯�}�����¾�·�~�¾�·�~

.�à�¯�~�¾�•���Î�|�Í�“�������Ì�€���Í�¸�¸�‰�„�n�����Ë�•�Ë�•�����×�´�³�“�������&�Þ�´�t�Þ�n

���À�•�ý�6���Û�t�Í�n���À�¯�~�¾�•�����Ï�´�†�~�����¾�x�¾�µ�„�q��
2008-2006

2008���Í�n�Þ�„�|�� 08���Ê�•�$���Þ�„�n �����¾�x�¾�µ�„�q�� ���À�¯�~�¾�•�� ���Ï�´�†�~ ���Ë�²�x
:�À�¸�}�¾�„�}�����*�¾�²�¶�}�����¾�·�}�þ�s���&�$���Ë�o����2008���Í�ƒ�¶�q�" 24���6

���2�Þ�s�Ë�}���6 ���‡ 2007-2008�À�¸�¯�~�¾�•�� ���À�¶�‰�}�� ���À�´�¸�«�r
��2009 - 2008�à�¯�~�¾�•��

���Ü�x ���À�²�…�ƒ�¶�“�� ���4�¾�†�´�}���6 ���Í�¸�n�Ë�„�}�� ���Ï�´�†�~ ���Ü�~ ���Ú�| ���Í�•�$�¾�²�o���‡
��2006-2008���À�•�ý�6���Û�t�Í�n���À�¯�~�¾�•�����Ï�´�†�~

���À�¸�´�| ���‡ :�À�¸�}�¾�„�}�� �����¾�‰�t�»�“�� �����¾�t���$ �����¾�²�„�•�ý �����¾�‡�¸�u�Í�„�}��
���À�¸�}�þ�µ�‰�}�� ���3�Þ�´�¯�}�� ���À�¸�´�| �����Ð�|���Í�™ �����¾�¸�¶�²�„�}���6 ���3�Þ�´�¯�}��

�����Í�•�Þ�«�}�¾�n���¾�¸�q�Þ�}�Þ�¶�³�„�´�}���¾�¸�´�¯�}�����À�t�$�Ë�“���6���Ð�|���Í�™
���À�¯�~�¾�†�´�}���à�´�s���Ë�}�����3�¾�®�¶�}�����‡

�����"�Þ�•�����Í�¸�n�Ë�„�n���À�²�´�¯�„�“�������$�¾�µ�„�t�ý�����‡
���Í�µ�„�‰�“�����Ü�•�Þ�³�„�}�����‡

���‡2012-2009�à�}�¾�†�¯�„�t�ý�����Ó�­�¥�� 

�����à�ä�¾�²�}�����À�¯�~�¾�†�n���À�~�¾�€���4�6�¾�¯�o���À�¸�{�¾�±�o�����Õ�¸�{�Þ�o
2009���Í�•���Í�ƒ�z 06���À�¯�µ�•��

���Û�¸�´�¯�„�}���6���À�¸�¶�v�Þ�}�����À�¸�n�Í�„�}�����Í�•�%�6���Ë�¸�‰�´�}���À�¸�´�¯�±�}�����À�t�¾�ã�Í�}�����Á�Ž
���Ü�ª�¸�ª�s�����Ë�µ�r�����#�¾�„�t�È�����à�µ�´�¯�}�����Â�‡�ƒ�}���6���Í�v�È�����Ü�•�Þ�³�o�6���à�}�¾�¯�}��
���À�{�¾�­�}�� ���Í�•�%�6 ���7�Ë�} ���À�}�6�Ë�}�� ���¿�o�¾�| ���"�Þ�€�% ���Í�¸�ƒ�³�}�� ���Ë�ƒ�x ���Ë�¸�‰�}���6
���Õ�¸�{�Þ�o ���Û�„�¸�t �����À�‚�¸�ƒ�}���6 �����¾�“�¾�n ���×�´�³�“�� ���À�‚�¸�ƒ�}���6 �����¾�“���6 ���4�"�¾�¯�“���6
���Â�‡�ƒ�}�� ���Ë�·�¯�~�6 ���)�¾�¸�x ���à�ä�¾�²�}�� ���À�¯�~�¾�q ���ž�n ���4�6�¾�¯�o ���À�¸�{�¾�±�o��
���À�·�†�n���à�ã�¾�“�����)�Þ�‘�����À�}�¾�|�6�6���À�•�Þ�•�����"�¾�ç�$�È�����À�•�Í�•�Ë�~�6���À�¸�µ�¶�„�}���6
�����%�Þ�‘�¾�n ���à�r�þ�±�}�� ���$�¾�µ�…�„�t�þ�} ���8�Þ�·�•�� ���¿�„�³�“���6 ���%�Þ�‘�� ���Á�±�¸�‰�•�¾�o
���À�}�Ë�¸�«�}���6���¿�­�}�� ���À�¸�´�³�n 2009���Í�•���Í�ƒ�z 06���À�¯�µ�•�� ���3�Þ�•���Ù�}�#�6

.�¾�r�¾�ƒ�ç���À�¯�t�¾�„�}�����À�x�¾�‰�}�����ß�´�x
���"�¾�ç�$���} ���À�¸�¶�²�„�}�� ���������¾�±�³�}�� ���À�•�Þ�²�„�} ���À�¸�{�¾�±�o�ý�� ���5�Ì�€ ���à�o�º�o�6
���À�·�q�6 ���Í�¸�ƒ�³�}�� ���Ï�´�v�È�¾�n ���Â�‡�n �������Ë�r�6 ���Õ�ä�Þ�n �����¾�•�"�þ�ƒ�n ���À�•�Þ�•��
���Û�x�"�6�����À�²�­�¶�“�¾�n���À�¸�s�¾�¶�“���������Í�¸�°�„�“�����Ë�ç�$�6���Ó�ƒ�¬�}�����Á�±�¸�‰�•�¾�o
���$�¾�ƒ�„�x�ý�� ���ž�¯�n ���Ì�s�º�o ���À�¸�´�‡�~ ���À�•���Í�n ���À�¸�r�þ�±�}�� ���À�­�ª�•�È�� ���Í�¸�n�Ë�o
�����¾�¯�{�Þ�„�´�} ���À�¸�µ�{�Í�}�� ���Ú�ã�¾�t�Þ�}�� ���ž�‰�Ž�6���À�¸�r�þ�±�}�� ���À�¸�ã�¾�“�� ���"�$���Þ�“��

.�À�¸�s�¾�¶�“��
�����$�¾�v�� ���Ú�³�ª�• ���Á�±�¸�‰�•�¾�o���)�Þ�r ���4�¾�z ���À�·�•�� ���À�¸�ç�Þ�«�’ �����Í�®�•�6
���Ü�³�š ���À�{�þ�s�6 �����$�Þ�­�„�~ ���À�¸�†�·�¶�“ ���Ú�x�¾�z ���Þ�˜ ���Ø�¸�²�‡�„�} �����Î�¸�µ�„�~
���ß�´�x�6���À�ç�¾�s���À�±�«�n���À�³�´�µ�“�����Ü�~���7�Í�s�������¾�·�q���ß�´�x���¾�·�µ�¸�µ�¯�o

.�À�~�¾�x���À�±�«�n���à�­�t�Þ�„�“�����7�Þ�„�‰�“��
���À�¸�†�¸�o���Í�„�t�����$�¾�v�����à�z���Ú�s�Ë�o���Ã�~�¾�•�Í�ƒ�}�������Ì�€���Ü�~�����Í�®�„�¶�“�����À�­�ª�•�ý��
���Ò�¸�n�È�� ���Í�‡�ƒ�}�� ���)�Þ�r ���7�Þ�„�‰�~���ß�´�x ���¾�ç�Þ�«�s �����À�´�~�¾�u���À�¸�}�6�"
���À�•�Í�ª�ƒ�}�� ���À�­�ª�•�È���6 ���À�¸�q�Þ�}�Þ�³�•�ý�� ���À�µ�®�•�È�� ���Í�¸�n�Ë�„�} ���Ó�t�Þ�„�“��

.�À�~���þ�~���Í�…�|�����À�¸�s�¾�¶�~���/�6�Í�w���à�z
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�����$�6�Ë�}�� �����¾�‰�z�¾�¶�~ ���à�z ���À�¯�~�¾�†�´�} ���8�Þ�‰�¶�}�� ���Ø�•�Í�±�}�� ���Ø�}�¾�o
.�à�±�•�Í�}�����6�Ë�¯�´�}���À�¸�¯�~�¾�•�����À�¸�¶�v�Þ�}�����À�}�Þ�­�ƒ�´�}���Ü�•�Í�ª�¯�}��

�����$�6�Ë�}�������¾�‰�z�¾�¶�~���2�þ�s���)�¾�¸�x���à�ä�¾�²�}�����À�¯�~�¾�q�����¾�ƒ�}�¾�v���Á�²�}�¾�o
���À�µ�®�¶�“�������à�±�•�Í�}�����6�Ë�¯�´�}���À�¸�¯�~�¾�•�����À�¸�¶�v�Þ�}�����À�}�Þ�­�ƒ�´�}���Ü�•�Í�ª�¯�}��
���Í�•���Í�ƒ�z 26�6 25�à�~�Þ�• -�À�•�Ë�µ�¤��-�à�•�¾�…�}�����Ü�‰�‘�����À�¯�~�¾�q���/�Í�v���Ü�~

.�À�•�Ë�µ�¤�����À�¶�•�Ë�~���$�¾�µ�¬�™ 2009
���À�~�Ë�s ���à�z ���À�¯�~�¾�•��» ���$�¾�¯�u ���Á�Ž ���À�µ�®�¶�“�� �����$�6�Ë�}�� ���5�Ì�€ 
���Á�Ž���À�•�Þ�¬�¶�“�����À�¸�n�Í�°�“�������¾�¯�~�¾�•�����Õ�¸�µ�q���À�|�$�¾�ª�™ «���À�ä�¾�•�Í�}��
���%�Þ�z���Á�z�Í�x�����À�¸�¯�~�¾�•�� ���À�ä�¾�•�Í�´�} ���À�¸�n�Í�°�“�� ���À�¸�³�´�“�� ���À�¯�~�¾�•�� �������Þ�}
���)�¾�¸�x���à�ä�¾�²�}�����À�¯�~�¾�q���Ü�~�����Î�•�Î�x���à�}�Þ�‰�´�‰�}�����8�Þ�´�¯�}�����À�ƒ�}�¾�­�}��
���à�±�•�Í�}�� ���6�Ë�¯�}�� �� ���À�´�­�n ���¿�²�´�n ���¾�·�†�•�Þ�„�o�6 ���À�¸�ƒ�€�Ì�}�� ���À�¸�}���Ë�¸�“�¾�n

.�à�¶�v�Þ�}�����7�Þ�„�‰�“�����ß�´�x2009���À�¶�‰�}���à�¯�~�¾�•��
���)�¾�¸�x���à�ä�¾�²�}�����À�¯�~�¾�•���8�Þ�‰�¶�}�����¿�ˆ�„�¶�“�����%�¾�z�����À�¸�•�¾�p���À�·�q���Ü�~�6
���3�¾�¯�}�����¿�¸�o�Í�„�}�����à�z���ß�}�6�ý�����À�ƒ�o�Í�“�����ß�´�x���Ý�}�Þ�«�‡�n���¿�²�´�}�����Ï�±�¶�n

.�0�Í�±�}�����¿�‰�r

���à�±�w�Þ�™���(�¾�’�� �����Í�°�«�“�� ���3�Ë�²�}�� �����Í�³�} 2008���4�¾�¬�~�$ ���8�$�6�"
�����à�¯�~�¾�•�����à�ä�¾�•�Í�}�����¿�|�Í�“�¾�n  2008���Í�ƒ�¶�„�u 29 -08�����À�¯�~�¾�•��

.�Ð�|���Í�™���À�¸�²�¸�ƒ�­�„�}�����3�Þ�´�¯�´�}���À�¸�¶�v�Þ�}�����À�t�$�Ë�“�����¿�¯�´�~�6
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